UY BAMN CHUNG KHOAN NHA NUGC CHO PHEP NIEM YET CHUNG KHOARN

CHI CO NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA DAP TNG CAC QUY

DINH CUA PHAP LUAT MA KHOMNGHAM ¥ BAM BAO GIA TRI CUA CHUNG
KHOAN, MOI TUYEN BG TRAI VOI DIEU NAY LA BAT HOP PIHAP.

BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN SU’A VIET NAM

VINAMILK

(Gidy CNPKKD s6 4103001932 do So Ké hoach Pdu tir TP. Hé Chi Minh cdp ngay 20/11/2003)

NIEM YET CO PHIEU
REN TRUNG TAM GIAO DICH CHUNG KHOAN TPHCM

BAN CAO BACH NAY SE PUQC CUNG CAP TAI

Coéng ty Cé phan Sira Viét Nam

Vin phong giao dich: 184-186-188 Nguyén Binh Chiéu, Quan 3, Tp H5 Chi Minh
Pién thoai: (08) — 9300 358 Fax : (08) 9305 206

Coéng ty Chirng khoan NH Pau tw va Phét trién Viét Nam

@ Tru so chinh: Tang 10, VINCOM A, 191 Ba Triéu, Q Hai Ba Trung, Ha Noi
bién thoai: (84-4) 2200 673 Fax: (84-8) 22 00 669

@ Chi nhéanh: Lau 9, 146 Nguyén Cong Trir, Quan 1, Tp H6 Chi Minh
biénthoai: (84-8) 9142 956 Fax: (08) 82 18 510

PHU TRACH CONG BO THONG TIN

BaMAI KIEU LIEN
Pia chi: 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 3, Tp H6 Chi Minh
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CONG TY CO PHAN SU’A VIET NAM

VINAMILK

(Gidy CNPKKD s6 4103001932 do So Ké hoach Pdu tir TP. Hé Chi Minh cdp ngay 20/11/2003)

NIEM YET CO PHIEU
TREN TRUNG TAM GIAO DICH CHIPNG KHOAN TPHCM

Tén ¢b phibu: Cb phiéu Cong ty c6 phan Sita Viét Nam
Ménh gi& 10.000 dong

Gia niém yét du kién: 42.000 dong

Téng s luong niémyét:  159.000.000 ¢ phiéu

Téng gidtri niém yét: 1.590.000.000.000 ddng (theo ménh gid)

TO CHUCKIEM TOAN

Céng ty kiém toan Viét Nam (VACO)

Piachi: Lau 11-Trung tam thuong mai Sai Gon — 37 Tén Puic Thing, Quan 1, TPHCM
Céng ty Kiém toan PriceWater HouseCooper

Piachi: Lau 4, Saigon Tower, 29 L& Duan, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh

TO CHUC TU VAN
Coéng ty Chirng khoan NH Pau tw va Phét trién Viét Nam
@ Tru so chinh: Tang 10, VINCOM A, 191 BaTriéu, Q Hai Ba Trung, Ha Noi

@ Chi nhanh: Lau 9, 146 Nguyén Cong Trt, Quan 1, Tp Ho Chi Minh
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PHAN | - NHUNG NGUOl CHIU TRACH NHIEM CHINH
POl VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. T6 chirc @iing ky niém yét
BaMai Kiéu Lién Chu tich Hoi déng Quan tri kiém Tong Giam Béc Cong
ty Co phan Sira Viét Nam
BaNgd Thi Thu Trang Pho6 Tong Gidam Bdc, Cong ty Co phan Sira Viét Nam

OngLéThanh Liém  Ké toédn truong Cong ty Co phan Sira Viét Nam

Chuing t6i dam bao riang céc thdng tin va sb liéu trong Ban c&o bach ndy 1a phi hop véi
thuc té, day du va can thiét dé nguoi dau tu cd thé danh gia vé tai san, hoat dong san xuat
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong caa Cong ty va cac Chi nhanh, Nha
méy caa Cong ty trong twong lai, ciing nhu danh gid vé quyén kém theo ching khoan niém

14
A

yét.
2.T6 chirc tw van niém yét:

Ong H6 Céng Hudng Giam dbc Cong ty TNHH Chirng khodn Ngan hang Pau
tu va Phét trién Viét Nam (BSC)

Ong Nguyén Quang Biao Phé Giam déc Cong ty TNHH Chirng khodn Ngan hang
Pau tu va Phét trién Viét Nam (BSC)

Ban c&o bach ndy |a mot phan cia hd so xin phép niém yét do Céng ty TNHH Chang
khoén Ngan hang Pau tu va Phét trién Viét Nam (BSC) tham gia lap trén co so Hop dong
tu van niém yét vgi Cong ty co phan Sira Viét Nam (VINAMILK). Chiing tdi dam bao rang
viéc phan tich, danh gid, lva chon ngbn tir trén Ban cao bach nay da duoc thuc hién mot
céch hop |y va can trong trén co so cé&c thdng tin va sd liéu do Cong ty co phan Sira Viét
Nam cung cap.
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PHAN Il —CAC KHAI NIEM

Céc tir hodc nhdm tur viét tit trong Ban céo bach ndy c6 ndi dung nhu sau:

UBCKNN: Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
TTGDCK: Trung tém Giao dich Chirng khoan
T chirc dang ky niém yét: Cong ty C6 phan Sita Viét Nam (Vinamilk)

T6 chire tu van niém yét: Cong ty TNHH Chirng khoan Ngan hang Pau tu va Phét

trién Viét Nam (BSC)

T chie kiém todn: Cong ty Kiém toan Viét Nam (VACO)
Cong ty: Cong ty Co6 phan Sira Viét Nam

Vinamilk: Cong ty C6 phan Sira Viét Nam

Cb phiéu: Co6 phiéu caa Cong ty Co phan Sira Viét Nam
HDQT: Hoi dong quan tri

DHDCP: Pai hoi dong cd ddng

BKS: Ban kiém soét

VND: Pdng Viét Nam

1SO: Hé théng quan ly chat lrong qudc té

HACCP: Hé thong phan tich mdi nguy hiém va xéc dinh kiém soét trong yéu
FAO: Té chirc Nong Luong thé gidi

LHQ: Lién hop qudc

BIDV SECURITIES Co., Ltd -5-
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PHAN |11 = TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC
NIEM YET

1.T6ém tit qua trinh hinh thanh va phét trién
1.1. Lich sir hinh thanh va phét trién

Nam 1976, lic méi thanh 1ap, Cong ty Sira Viét Nam (VINAMILK) c6 tén la Coéng ty
Sita— Ca Phé Mién Nam, truc thuoc Tong Cuc thic pham, bao gdm 4 nha méy thudc nganh
ché bién thyc pham:

- Nhamaéy Sira Thong Nht;
- Nhaméy Sira Truong Tho;
- Nhaméy SiraDielac;

- Nhamay CaPhéBién Hoa

Nam 1982, Cong ty Sita — Ca phé Mién Nam dugc chuyén giao vé Bo Cong nghiép
thie pham vadoi tén thanh Xi nghiép Lién hiép Sira- Caphé — Béanh keo .

Nam 1989, Xi Nghiép Lién Hiép Stta — Ca phé — Banh ke¢o | chi con 3 nha may truc
thudc:

- Nhamaéy Sira Thong Nht.
- Nhaméy Sira Truong Tho.
- Nhamay SiraDielac.

Thang 3/1992, Xi Nghiép Lién Hiép Sita — Ca phé — Banh keo | chinh thirc doi tén
thanh Cong ty Sira Viét Nam (VINAMILK) - truc thuoc Bo Cong nghiép nhe, chuyén san
Xuit, ché bién sita va cac san pham tir sita.

Nam 1994, Cong ty Sira Viét Nam (VINAMILK) da xay dung thém mot nha méy sita

& Ha Noi dé phét trién thi treong tai mién Bic, nang tong s6 nha may truc thudc 1én 4 nha

may:
- Nhamady Sita Théng Nhat
- Nhaméy Sitra Truong Tho
- Nhamay SiraDielac
- Nhaméy StraHaNOoi
BIDV SECURITIES Co., Ltd -6-
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Nam 1996, Xi nghiép Lién doanh Sita Binh Binh tai Quy Nhon ra doi, gép phan
thuan loi dua san pham Vinamilk phuc vu rong khap dén nguoi tiéu dang khu vuec mién

Trung.
Nam 2000, Cong ty d&tién hanh xay dyng thém:

- Nhamaéy siraCan Tho
- Xinghi¢p Kho van;

Thang 12/2003, Cong ty chuyén sang hinh thirc Cong ty co phan, chinh thic doi tén la
Cong ty C6 phan Sita Viét Nam.

Théang 04/2004: Cong ty sp nhap nha may sira Sai Gon (SAIGONMILK), nang tong
vén diéu lé cia Cong ty 1én 1.590 ty dong

Théang 06/2005: Cong ty mua lai phan vén gép cua ddi téc trong Cong ty Sira Binh

binh va sap nhap vao Vinamilk
Ngay 30/06/2005: Cong ty khanh thanh nha may sita Nghé An

Nhirng thanh tich da dat dwec:

Trai qua qué trinh hoat dong va phét trién gan 30 nam qua, Vinamilk da tro thanh mot
doanh nghiép din dau caa nganh cdng nghiép ché bién sira tai Viét Nam. Nhirng danh hiéu

Vinamilk da duoc nhan la:

- Danh hi¢u Anh Hung Lao Bong.
- Huén chuong Lao dong hang nhat, nhi, ba.
- Liéntiép dang dau “Topten hang Viét Nam chat lugng cao" tir 1995 — 2004 (do ban
doc bdo Sai Gon Tiép Thi binh chon).
- Giai thuong sang tao khoa hoc cong nghé caa T6 chirc so hitu tri tué thé gi¢i (WIPO
—World Intellectual Property Organization) nam 2000 va nam 2004.
- Théng 9/2005: Huan chuong Boc 1ap hang ba do chi tich nudc Tran Bic Luong
trao tang vi d& cd thanh tich xuat sic trong san xuat kinh doanh 5 nam lién tir nam
2000 — 2004.
1.2. Gigi thiéu vé Congty
Cong ty C6 phan Sita Viét Nam duogc thanh [ap trén co so quyét dinh sd 155/2003QD-
BCN ngay 01 thang 10 nam 2003 caa Bo Cong nghiép vé viéc chuyén Doanh nghiép Nha
nugc Cong ty Sira Viét Nam thanh Cong ty C6 phan Sita Viét Nam. Gidy Chirng nhan diang
ky kinh doanh Cong ty sd 4103001932 do So Ké hoach va Pau tu TP H5 Chi Minh cap
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ngay 20/11/2003. Trudc ngay 1 thang 12 nam 2003, Cong ty la doanh nghiép Nha nudc

tryc thugc Bo Cong nghiép.
- Ténday du:
- Ténviét tat:
- Logo:

- Trusé:

Cong ty C6 phan Sita Viét Nam
VINAMILK

36 - 38 Ngb Burc Ké, Quan 1, Tp H56 Chi Minh

- Vin phong giao dich: 184-186-188 Nguyén Binh Chiéu, Quan 3, Tp H5 Chi Minh

Fax: (08) 9305 206

- Diénthoai: (08) 9300 358
-  Web site www.vinamilk.com.vn
-  Email;

vinamilk@vinamilk.com.vn

Vén Piéu & cuia Cong ty Sira Viét Nam hién nay: 1.590.000.000.000 VND (Mt ngan

nam tram chin muoi ty dong).

Co cau Von diéu Ié tai thoi diéem 31/10/2005 |&:

Thanh phan sé hitu

S6 ¢o phan sb hiru

Tyl¢ (%)

- C6 d6ng Nha nuéc 9.615.000 60,47%
- C6 d6ng noi bd 2.158.188 13,57%
- Co d6ng bén ngoai 4.126.812 25,95%
Tong sb vén chia sb hiru 15.900.000 100,00%

Co cdu Von diéu 1é tai thoi diém 19/12/2005 (sau dot ban cé phan thugc so hizu nha

nuoc ra bén ngoai ngay 29/11/2005) la:

Thanh phan sé hiru

S6 ¢o phan sb hiru

Tyl¢ (%)

- C6 d6ng Nha nuéc 7.952.000 50,01%
- C6 d6ng ndi bd 2.082.996 13,10%
- Co d6ng bén ngoai 5.865.004 36,89%
Tong sb vén chia s hiru 15.900.000 100,00%
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Nganh nghé kinh doanh

San xuat va kinh doanh sita hop, sira bot, bot dinh dudng, banh, sira twoi, sita dau
nanh, nuéc giai khét va cac san pham tir sita khéc;
Kinh doanh thuc pham cong nghé, thiét bi phu ting, vat tu, hod chit va nguyén liéu.

Kinh doanh nha, méi giéi cho thué bat dong san; Kinh doanh kho béi, bén bai; Kinh
doanh van tai hang bang 6 t6; Boc xép hang hog;

San xuat mua béan ruou, bia, d6 ubng, thuc pham ché bién, ché ubng, café rang—
xay— phin — hoatan;

S4an xuét va mua ban bao bi, in trén bao bi;

San xuat, mua bén sin pham nhua

- Phong khédm da khoa

2. Co ciu to chirc Cong ty:
Tru so chinh Cong ty C6 phan Sira Viét Nam
- Truso 36 - 38 Ngb Btrc Ké, Quan 1, TP H6 Chi Minh
- Vin phong giao dich: 184-186-188 Nguyén Binh Chiéu, Quan 3, Tp H5 Chi Minh
- Dbiénthoai: (08) 9300 358 Fax: (08) 9305 206
So d6 1: CO CAU TO CHUC THEO HE THONG
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cTyY & PHAN SUA VINAMILK

Chi nhanh HA NOI Chi nhanh BA NANG Chi nhanh CAN THO
M Mha Mha Mha Mha Mha MNha Mhé X
may iy may may may may may méy nghip
-:-u‘a Sia Sia Sila Sira :'5(_}?1 Sira Sira kho
Thang Truding Sai Gon Diglac Ha Can Mighvi Binh Ty
Mhat Tho MNGi Tha A Elinh

2.1. Cac don vi truc thugc

STT | Pon vi San pham chinh Pia chi

1 Nhamay Stra | Siradac c6 duong, sratuoi tiét 12 bang Vian Bi, Quan Tha
Théng Nhat tring, sita chua, stachuauéng, | Bic, TPHCM
kem, banh Flan, siradau nanh PT: (84.8) 8960725

2 Nhamay Stra | Siradac c6 duong, sratuoi tiét 32 bang Van Bi, Quan Tha

Truong Tho trung, sira chua, sira dau nanh, buac, TPHCM
nudc ép tréi cay, phémai, banh PT: (84.8) 896 0727
flan
3 Nhaméy Sta | Stratuoi tiét trung, sira chua Khu cdng nghiép Tan Thai
Sai Gon udng, siradau nanh, nhia vathiéc | Hiép, Q.12, TP HCM
n DT: (84. 8) 717 6355

4 Nhamay Stra | Sira bot, bot dinh dudng danh cho | Khu Céng Nghiép Bién Hoa-
Dielac tré em vangudi 16n, travacaphé. | Tinh Bong Nai

PT: (84.61) 836 115

5 Nhamay Stra | Siratuoi tiét tring, sita chua, Khu Cbng Nghiép Tra Noc,
BIDV SECURITIES Co., Ltd -10-
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Can Tho kem, banh TP Can Tho
Tel: (84.71) 842 698
6 Nhamay Stra | Siratuoi tiét tring, sitachua, sira | KV1- P Quang Trung, Tp
Binh Binh chua ubng, kem. Quy Nhon, Binh Binh
bT: (84.56) 746 066
7 Nhamay Sra | Siratuoi tiét tring, sita chua, buong Sao Nam, Nghi Thu,
Nghé An nudc ép trai cay Thi Xa Ctra L0, Nghé An
Tel: (84.38) 949 032
8 Nhamay Stra | Siradac c6 duong, sratuoi tiét XaDuong X4, GiaLam, Tp.
Ha Noi trung, sita chua, kem, banh flan Ha Noi
DT: (84.4) 827 6418
9 Xinghiépkho | Vanchuyén, giao nhan 32 bang Van Bi, Quan Tha
van buc, TPHCM
DT: (84.8) 896 6673

2.2. Céc chi nhanh cia Céng ty:

- Chi nhanh Ha Noi

Diachi: 191 Ba Triéu, Toanha VINCOM B, Ha Noi
Tel: (84.4) 9742 520 — 9742 512

Fax: (84.4) 9742 521

- Chi nhanh BaNing

Dia chi: 175 Triéu Nir Vuong, TP DaNing

Tel: (84.511) 897 222

Fax: (84.511) 897 223

- Chi nhanh Can Tho

Pia chi: 86D Hung Vuong, Q Ninh Kiéu, TP Can Tho
Tel: (84.71) 827 340

Fax: (84.71) 827 334
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3. Co ciu by may quan ly Cong ty

Pai hoi dong co dong:

L& co quan c6 tham quyén cao nhat quyét dinh moi van dé quan trong caa Cong ty theo
Luat doanh nghiép va biéu I¢ Cong ty. PHPCP la co quan théng qua cha truong chinh
séch dau tu dai han trong viéc phét trién Cong ty, quyét dinh co ciu vén, bau ra co quan
quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé
lién quan dén muc dich quyén loi caa Cong ty, trir nhirng van dé thuoc PHDCD quyét dinh.

Dinh hudng céc chinh sach ton tai va phét trién dé thuc hién cac quyét dinh caa Dai hoi
dong cd ddng thong qua viéc hoach dinh chinh sach, ranghi quyét hanh dong cho ting thoi
diém phl hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Ban kiém soat: Do PHDCP bau, thay mat ¢6 dong kiém sodt moi hoat dong kinh
doanh, quan tri vadiéu hanh caa Cong ty

Toéng Giam déc:

Do Hoi dong quan tri bo nhiém, bai nhiém, 1a nguoi dai dién theo phép luat cua Cong
ty, chiu trach nhiém truéc HPQT, quyét dinh tat ca céc van dé lién quan dén hoat dong

hang ngay cua Cong ty
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So d6 2: CO CAUBQ MAY QUAN LY CUA CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

[ PAI HOI BPONG CO bONG ]

[ HOI BPONG QUAN TRI ]

( BAN KIEM SOAT ]

L

[ TONG GIAM DOC ]

( GD KIEM SOAT
s N\ N\ N\ N L NOI BO
PHO TGP PHO TGP PHO TGP PHO TGP
. N\ [ . N\ [ N\ [ B N\ j J j J B B B
GIAM GIAM GD CUNG GIAM GIAM BOC GIAM POC GDPP GDTT GIAM GIAM GIAM
pOC POC UNG - pOC MARKETING KINH KHAM NCDD & pOC POC pPOC
HC-NS TC-KT PIEU VAN DU AN DOANH PA PTSP XNKV NHA CHI
J J J i J KHOA MAY NHANH
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Phong Kinh doanh:

Thiét 1ap muc tiéu kinh doanh, x8y dung chién lugc va ké hoach kinh doanh, theo
d&i va thuc hién cac ké hoach kinh doanh;

Nghién ciu, xay dung va phét trién mang luéi kénh phan phdi, chinh sach phan
phdi, chinh sach gia ca;
Dé xuat cac bien phép vé chién luoc san pham;

Phdi hop véi phong Ké hoach dé duara céc s liéu, du don vé nhu cau thi truong.

Phong M arketing:

Hoach dinh chién luoc x8y dung nhan hiéu cho cac san pham va nhém san pham,

xay dung chién lugc gia ca, san pham, phan phdi, khuyén méi...

X &y dung va thuc hién cac hoat dong marketing hd tro nham phét trién thuong hiéu:;
Phan tich va xéc dinh nhu cau thi truong dé cai tién va phét trién san pham maéi phi
hop véi nhu cau cuathi truong;

Thuce hién thu thap théng tin, nghién ciu, phan tich di lidu lién quan dén thi truong
va céc doi tha canh tranh;

Phong Nhan sy:

Diéu hanh va quan ly cac hoat dong Hanh chinh va Nhan s cia toan Cong ty;

Thiét 1ap va deé ra céc ké hoach va chién lugc dé phét trién ngudn nhan luc;

Tu van cho Ban Giam déc diéu hanh cac hoat dong hanh chinh nhan sy

Lam viéc chat ché vai bd phan Hanh chinh va Nhan sy caa cac Chi nhénh, Nha may
nham hd trg ho V& c&c van dé vé hanh chinh nhan sy mot cach tét nhat;

Xay dung noi quy, chinh sach vé hanh chinh vanhan sy cho toan Cong ty;

Té chte thyc hién va giam sét viéc thuc hién cac quy ché, chinh sach vé hanh chinh,
nhan sy phl hop véi thuc té cua Cong ty va véi ché do hién hanh caa Nha nuéc;

Tu van cho nhan vién trong Cong ty vé cac van dé lién quan dén quyén loi va nghia

vu cua nhan vién trong Cong ty.

Phong Du én:

Lap, trién khai, gidm sét du an dau tu méi va mo rong san xuat cho cac nha may;
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Quan ly va gidm sét tinh hinh sir dung méy mac thiét bi, tai san ¢ dinh;
Quan ly va gidm sét cong tac xay dung co ban toan Cong ty;
Xay dung, ban hanh va giam sét dinh mirc kinh té ky thuat;

Nghién ciru, dé xuat cac phuong an thiét ké xay dung du an, giam sét chét luong
xay dung cong trinh va theo ddi tién do xay dung Nha may;

Theo dbi cdng tac quan ly ky thuat;

Lap ké hoach vaté chirc dau thau dé chon lra nha cung cap phil hop, ¢6 chat luong

dép (ing duoc tiéu chuan Cong ty dé ra cho tirng dy &n.

Phong Cung &ng diéu van

Xay dung chién lugc, phét trién cac chinh sach, quy trinh cung ang va diéu van;
Thuc hién mua sim, cung cap toan bd nguyén nhién lidu, vat tu ky thuat;

Thue hién cac cdng tac xuat nhap khau cho toan Coéng ty, cap nhat va van dung
chinh xé&c, kip thoi cac quy dinh, chinh sach lién quan do Nha nudc ban hanh;

Du béo vé nhu cau thj truong gitp xay dung ké hoach san xuat hang noi dja va xuat
khau hiéu qua;

Nhan don dat hang caa khéach hang, phdi hop chuyén cho Xi nghiép Kho van. Phéi
hop véi nhéan vién Xi nghi¢p Kho van theo déi cong ng caa khéch hang;

Phong Tai chinh K é toan:

Quan ly, diéu hanh toan bo cac hoat dong Tai chinh ké toan;
Tu van cho Ban Gidm déc vé tinh hinh tai chinh va céc chién lugc vé ta chinh;
Lap béo céo ta chinh theo chuan myc ké toan va ché do ké toan;

Lap du todn ngan sach, phan bd va kiém sodt ngan séch cho toan bo hoat dong san
xuat kinh doanh caa Cong ty;

Du béo céc b lidu tai chinh, phan tich thong tin, sb liéu tai chinh ké toan;

Quan ly vén nham dam bao cho cac hoat dong san xuat kinh doanh va viéc dau tu

cta Cong ty ¢ hiéu qua.

Trung tam Nghién citu Dinh dwéng va Phat trién San pham:
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Nghién ciu, quan ly, diéu hanh cac nghiép vu lién quan dén san phim méi, sin
pham gia cong, xuat khau va cai tién chat leong san pham;

Chiu tréch nhiém vé cdng téc dang ky cong bd céc san pham, cong tac diang ky bao
ho céc quyén so hitu tri tug trong vangoai nuéc;

X8y dung va giam sét hé théng dam bao chit luong theo tiéu chuan québc té va trong
nuéc (1SO, HACCP);

Thiét lap, quan ly, gidm sét thuc hién quy trinh cdng nghé, quy trinh san xuat va quy
trinh dam bao chat leong;

Nghién ctru vatim hiéu thj truong, nhu ciu vathi hiéu nguoi tiéu ding dé phét trién

nhitng san pham méi pht hop véi thi hiéu cia nguoi tiéu ding.

Phong kham Pa khoa

Kham, tu van dinh dudng va sirc khoe cho ngudi bénh (khach hang), tu van céc sin
pham caa Cong ty cho khéch hang;

Tu van dinh dudng gian tiép cho khéch hang qua dién thoai hoic cho than nhan;
Phdi hop vai Trung tdm nghién ciu dinh dudng va phét trién sin pham méi trong
viéc dua ra cac san pham co6 thanh phan dinh dudng phtl hop véi c&c nhu ciu can

thiét cia khéch hang.

Cac nha may:

Quan ly hé thdng chat lwong theo tiéu chuan 1 SO 9001:2000, HACCP,

Quan |y toan bd co sd vat chat, mdy mac thiét bi, quan Iy vé van & an toan lao
dong, phong chdy chira chay tai Nha may;

Thuc hién céc ké hoach san xuat ¢am bao vé sd lwong va chat luong.

Xi nghiép Kho van:

Thuc hién viéc giao hang va thu tién hang theo cac Hoa don bén hang;
Quan |y todn b co s vat chat, nguyén vat liéu, thanh pham dam bao an toan;

Tiép nhan, sip xép, bao quan vat tu nguyén liéu nhap khau va noi dia, cac san pham

do Cong ty san xuat;
Kinh doanh kho, bén béi, van tai;

Thuce hién cdng téc thu hdi cdng no, hd trg theo ddi cdng ne con ton dong.
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Céc chi nhanh:

Pé xuat, cai tién san pham vé chat luong, mau ma va da dang hda san pham;
X &y dung phurong hudng hoat dong va phét trién caa Chi nhanh;

Giam sét viéc thuc hién céc quyét dinh, chi truong, chinh sach Cong ty dé ra; Bam
bao céc hoat dong caa Chi nhanh tuan tha luat phap va cac quy dinh cia Nha nudc;

Chi dao va giam sat hoat dong cia Phong khdm Tu van Dinh dudng tai Chi nhanh;
Chi dao va giam sit hoat dong cia Ban Ké todn, Ban Cung &ng va diéu van;

Quan ly tién-hang va cung trng van chuyén cho viéc kinh doanh nganh hang.

Phong Kiém soat Noi bd

Kiém soét viéc thuc hién quy ché, chinh sach, tha tuc caa Cong ty dé ra tai cac bd
phan trong Cong ty nham phét hién, ngan chin va khac phuc, giam thiéu cac rui ro,

cai tién va nang cao hiéu qua hoat dong caa Cong ty;

Kiém tra, gidm sét c&c hoat dong caa céc bo phan chirc nang trong Cong ty (Phong
kinh doanh nganh hang, Phong Hanh chinh nhan sy, Phong Cung tng diéu van,
Phong Tai chinh ké toan, Xi nghiép kho van, cac Nha méay, Chi nhanh);

Tham khao va dé ra céc chinh sach xay dung chuong trinh kiém soét va lva chon
phuong phép kiém soét;

Tong hop va béo céo két qua kiém tradinh ky vadot xuat cho Ban Giam déc;

Tu van cho Ban Giam dbc diéu hanh nhitng phuong an giai quyét cac kho khin caa

cé&c Phong ban nham nang cao hiéu qua hoat dong cua céc phong ban.

4. Danh sach co ddng nam giir tir 5% vén co phan cia Céng ty va cé déng sang lap:
4.1. Danh sach cé @dng nam giir tir 5% von cé phan dén ngay 31/10/2005:
STT | Téncododng Pia chi S6 CP s¢ Giatri | Tylésy
hiru (trigu dong) | hiru
1 C6 déng Nha 9.615.000 961.500 | 60,47%
NuGc
2 F&N Dairy 438 Alexandra Road, 800.000 80.000 | 5,03%
Investments Pte | Unit 21-00, Alexandra
Ltd point, Singapore
Tong cong 10.415.000 | 1.041.500 | 65,50%
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Danh sach ¢6 ddng nam gid tir 5% vén cé phan dén ngay 19/12/2005 (sau dot ban cé

phan thugc ss hizu nha nudc ra bén ngoadi ngay 29/11/2005) |&:

STT | Téncododng Pia chi S6 CP s¢ Giatri | Tylésy
hiru (trigu dong) | hiru

1 Cb dong Nha 7.952.000 795.200 | 50,01%
nuéc

2 F&N Dairy 438 Alexandra Road, 1.766.833 176.683,3 | 11,11%
Investments Pte Unit 21-00, Alexandra
Ltd point, Singapore
Tong cong 9.718.833 | 971.883,3| 61,12%

4.2. Danh sach cé déng sang |dp dén ngay 31/10/2005:

Tén co ddng sang lap

Giatrivon gop

Ty 1é sé hitu

L oai c6 phan

Pai dién chia sé hivu Nha nwoc
a Mai Kiéu Lién

b. Nguyén Thi Thanh Hoa

c. Nguyén Thi Nhu Hang

d. Phan Chi Ding

9.615.000

60,47%

Phé théng

Pai dién cac co dong

Ngb Thi Thu Trang va 2.744 ¢6
déng khac

1.487.762

9,36%

Phé théng

Tong cong

11.102.762

69,83%

Danh sach co dong sang ldp dén ngay 19/12/2005 (sau dot ban ¢ phan thugc sé hizu nha

nuoc ra bén ngoai ngay 29/11/2005) la:

STT

Tén co ddng sang lap

Giatri von gop

Ty 1é sé hitu

L oai c6 phan

1

Pai dién chia sé hivu Nha nwoc
a Mai Kiéu Lién

b. Nguyén Thi Thanh Hoa

c. Nguyén Thi Nhu Hang

d. Phan Chi Ding

7.952.000

50,01%

Phé théng
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2 Pai dién cac co dong

Ngd Thi Thu Trang va2.409 co | 2.307.224 14,51% Phé théng
déng khac
Tong cong 10.259.224 64,52%

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia té chirc xin niém yét, nhirng cong
ty ma té chirc niém yét dang nam giir quyén kiém soét hodic cé6 phan chi phai,
nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic co phan chi phdi déi véi té6 chic niém
yét
5.1. Danh sach cdng ty me va cdng ty con cua Vinamilk: khéng co6
5.2. Danh sach Cong ty Vinamilk dang nam gii quyén kiém soét:

Cobng ty lién doanh Campina

Tén Cong ty: Cong ty Lién doanh Campina

biachi: Tang 8, toanha HUD, 159 Pién Bién Pha, P15, Q Binh
Thanh, TPHCM

pién thoai: 08. 51808 33

Vén diéu l¢: 1.350.000 USD

Gidy CNPKKD sb: 803/GP-HCM do chu tich UBND TPHCM cip ngay
28/02/2005

Nganh nghé kinh doanh: San xuat va phan phdi cac san phim siratai Viét Nam va

XUat khau
Ty lé vén gop caaVinamilk: 50%
5.3. Danh sach Cong ty nam quyén kiém soat hogc cé phan chi phsi Vinamilk: khéng co
6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Cac nhom san pham ciia Cong ty:
Céc nhém san pham chinh
- Slradac, siravi

- Siratuoi, sitachuaubng, su su
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- Sirabét, bot dinh dudng

- Bao quan lanh (kem, sira chua, phé mai, banh flan)

- Giai khét (dau nanh, nuéc tréi cdy, tra, nude tinh khiét)
- Thuc pham (banh quy, chocolate)

- Caphé

a) Nhém siza dac:

Pay la nhom san pham truyén théng caa Vinamilk véi cac nhan hiéu nhu: Ong Tho, Ngoi

Sao Phuong Nam, sira dac chocolate, sita dic ca phé Moka, .v.v
Sita dic dugc chia thanh hai dang: sita hop va sira vi 50g dé thuan tién cho nguoi tiéu dung.

b) Nhém sira tioi — Siza chua udng:

Sira tuoi tiét tring caa Vinamilk duoc san xut tir sira bd twoi nguyén chat, dugc xtr Iy bang

phuong phép tiét tring UHT vakhéng sir dung chét bao quan.
Nhan hiéu: siratuoi tiét trung Vinamilk, Milk, Smart, Flex
Sira chua uong Y omilk

Sita chua udng tiét tring duoc ché bién tir sira bo twoi nguyé@n chat, duoc bd sung thém
canxi, vitamin C hoic chit xo hoa tan chiét xuat tir thuc vat nham hd tro hé tiéu hoa hoat

dong tot hon.
Nhan hiéu: Yomilk, YaO
Sira chua kem Susu

c) Nhém siza bét — bét dinh duwong:

Sira bt
Bao gém céc dong san pham sira bot danh cho tré em, sita bot danh cho ba me trong giai
doan mang thai va cho con bu, sita bot canxi, va sita bt dinh dudng dac biét danh cho
ngudi 16N tudi.
Cac nhan hiéu: Dielac Mama, Dielac 1,2,3 Dielac Canxi Premier 2400, DielacSURE,
Dielac Star ...

Bot dinh dwéng
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Bao gém céc san pham bot dinh dudng truyén thong Ridielac, Ri-Advance va bot an dim

cao cap bb sung cac dudng chat.

d) Nhém hang d6ng lanh (siza chua, fromage, banh flan, kem)

Sira chua

Sira chua Vinamilk duoc |am tir men vi sinh sdng, ¢d loi cho rudt gidp hd tro hé tiéu hoa.
Sira chua Vinamilk duoc chia lam cac nhdm san phim sira chua truyén thong, sira chua bo

sung thém canxi, chat xo va it béo, va sira chua kefir khéng duong véi men kefir,

Nhan hiéu: sita chua Vinamilk, Vinamilk Plus, Kefir
Banh Flan

Banh Flan 1am tir sita, tring, dudng va duoc ché bién trén day chuyén ky thuat hién dai.
Kem

Kem Vinamilk bao gom kem sira tuoi déng trong bao bi hop 1 lit hoic 450ml danh cho gia
dinh, kem ly vakem cay mang nhan hiéu Dinno danh cho thiéu nhi.

Nhan hiéu: Familia, Dinno.
Fromage

Ph6 mai Bd Peo No dugc ché bién trén day chuyén cua Phép, véi hai loai: phd mai hop 140

gram va phd mai vi.

€) Nhom gidgi khét:

Sira dau nanh

Sira ¢au nanh duoc chiét xuat tir dau nanh chon loc nén khéng co cholesterol, dugc déng
trong bao bi hop, bich gidy va chai nhua

Nhan hi¢u: Soya Milk, Soybe
Nwdéc ép trai cay
Nudc trd cay Fresh caa Vinamilk ¢6 ham luong vitamin cao véi cac huong vi nhu Cam,
Pao, Téo, Oi, Mang cau, Nho, Budi, Dtra, Cam, Dau, Carét ...
Nwéc tinh khiét Vi@qua
Hién da co Vi@qua chai 500ml va binh 16n 19 lit.

Trahoatan Cooltea
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Tra Cooltea vai céc huong vi trai cay tu nhién: chanh, dao, dua gang, me. Cooltea duoc

déng goi 20g phu hop véi 1 1an udng.

f)  Nhém thec pham:

Béanh quy dinh dudng Vinamilk dugc san xuat theo tiéu chuan qubc té vé dinh dudng, dugc

nghién ctu, phét trién dudi sy gidm sat caa Trung tAm Nghién Cau Phét Trién San pham

Vinamilk
g) Caphé
Bao gom ca phé rang xay va ca phé hoa tan.

Nhan hiéu: Moment, True Coffee, Kolac

6.2. San lwgng san pham/gia tri dich va qua cac nam

Doanh thu tirng nhém san pham:

PVT: ty dong
Chi tiéu Nam 2003 Nam 2004
Giatri Ty trong Giatri Ty trong
Noéi fida
Stradac, sitavi, sitaky 1.168 44.5% 1.262 40,5%
Statuoi — Yomilk —susu 688 26,2% 773 24,8%
Sirabot —BDD 401 15,2% 616 19,8%
Sira chua 277 10,5% 347 11,1%
Nudc ép, dau nanh, nuéc tinh khiét 67 2,5% 83 2,7%
San pham khéc 26 1,0% 33 1,0%
Toang noai foa 2.627 100,0% 3.114| 100,0%
Xuadat khadu 1.074 541
TONG CONG 3.701 3.655

6.3. Nguyén vit li¢u

- Céc nguyén vat liéu sir dung trong nudc nhu sira b twoi, duong tinh luyén, dau thuc

vat, dau nanh hat, café hat...

- Nguyén liéu nhap khau: sira bot, dau bo...
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a) Danh sach mét s6 nha cung c4p nquyén vt liéu chinh cho Cong ty:

STT | Nguyeén liéu Nha cung cap Ghi cha

Hoogwegt 100% nguyén liéu nhap
khau.

1 | Bot siracéc loai | Newzealand Milk Products

Olam International Ltd.

Trung tdm Gibng bo sira Tuyén Quang | 100% nguyén lidu noi

2 | Sratuoi dia
Ho6 nbng dan :

Cong ty Thyuc pham cong nghé Tp.HCM | 100% nguyén liéu noi

Cong ty buong Bién Hoa dia.

Cty LD Miaduong Nghé An (Ghi chi: Riéng 10 thang
3 | Puong dau nam 2005, duong
Cty Mia duong Bourbon — Tay Ninh

nhdp khau chiém 0,6%
Olam International Ltd. lrong dwong sir dung)
Itochu Corporation
, Titan Steel Co. 7,6% nhap khau (10
4 | Thiéc cac loai thang dau nam 2005)

Cdng ty Perstima Binh Duong

b) Sr 6n dinh ciia cAc nguén cung cap:

Ngudn nguyén vat li¢u chinh cho nganh ché bién sira Viét Nam ciing nhu caa Cong ty
Vinamilk dwoc lay tir hai nguon chinh: sira bd tuoi thu mua tir c&c hd néng dan chan nudi
bo sira trong nuéc va ngudn sita bot ngoai nhap. Hién nay, sita tuoi thu mua tir cac ho dan

cung cap khoang 25% nguyén liéu cho Cong ty.

Nhan thirc duoc tam quan trong trong nganh chian nudi bd sira, ngdy 26/10/2001 Tha
tuéng Chinh pha ra quyét dinh sb 167 vé chinh sach phét trién chan nudi bod sira Viét Nam
thoi ky 2001-2010. Pong thoi bd truong Bo Cong nghiép ciing ra quyét dinh sd
22/2005/QP-BCN phé duyét quy hoach phét trién nganh cong nghiép Sita Viét Nam dén
nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020. Theo d6, chinh pha s3 ddy manh phét trién dan bo
sira va phét trién cong nghiép ché bién sira theo hudng tiang ty & sir dung sita bo tuoi
nguyén liéu trong nuéce va giam ty 1é sira bot nguyén liéu nhap khau, phan dau duaty trong
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sira b0 twoi nguyén liéu san xuat trong nudc so véi tong lugng sira bo tiéu thy 1én 40% vao
nam 2010.

Bén canh viéc hd tro vé mit chinh sach caa Nha nude, dé on dinh va phét trién ving
nguyén liéu, dam bao cho sy phét trién bén virng, Cong ty Vinamilk d& dau tu 11 ty dong
x8y dung 60 bon sira va xudong so ché co thiét bi bao quan sira tuoi. Vinamilk 1a cong ty di
dau trong viéc dau tu ving nguyén liéu c6 bai ban va theo ké hoach. Tir muoi nam nay,
Cong ty dakién tri theo dudi viéc phét trién dan bo sitavéi phuong thic ang trude tién mat
va bao tiéu toan bo san pham tiéu thu theo mirc bao dam cé lgi cho nguoi nudi bo sia. Luc
lwong cén bo ky thuat caa Vinamilk thuong xuyén dén cac ndng trai, ho gia dinh kiém tra,
tu Van hudng dan ki thuat nudi bo sita cho nang suat va chat luvong cao nhit. Nho céc bién
phép hd tro, chinh sach khuyén khich, uu déi hop ly, Cong ty Vinamilk ¢4 gitp ngudi ndng
dan gin bo véi Cong ty va voi nghé nudi bd sita, gop phan tang dan bo tir 35.000 con nam
2000 1én 107.600 con thang 7 nam 2005. Piéu nay gitp Vinamilk c6 dugc ngudn nguyén
lieu on dinh, ¢&am bao chat lwong. Hién nay méi ngay Vinamilk thu mua trung binh 260 tan
sira tuoi. Véi da phét trién nay du kién dén nam 2010, viing nguyén liéu sira trong nudc s

dép tng 50% nhu cau cua Cong ty.

Nhu vay, nguén cung cap nguyén vét liéu chinh kha én dinh trong twong lai, nganh
sira Viét Nam s3 dan giam ty trong sira nguyén liéu nhap khau, thay thé vao do 1a ngudn
nguyén liéu sira bd tuoi, dam bao chat lwong san phim sira cho nguoi tiéu ding va gop
phan thiic day cac nganh hd tro trong nuéc.

Céc nguyén vat liéu phu khéc hién dang dugc cung cap tir c&c nha san xuat trong nuéce.
S6 lugng céc cong ty san xuat cac nguyén liéu nhu duong, dau nanh hat, bao bi...o Viét
Nam hién nay rat da dang va véi mirc gia canh tranh. Do vay khdng co bt cir han ché nao

vé luong dbi vai ngudn nguyén vat liéu ndy

¢) Sr dnh hirgng cua gid cd nguyén vat liéu téi doanh thu, loi nhudn:

Gia céc san pham sira trén thi truong thé gi¢i da tang trong sudt ca nam 2004. Chi sb
gi4 cia FAO (1990-92=100) ddi véi san pham sira dat 156 diém trong thang 11/2004, ting
26% so véi thang 11/2003, va dat mic cao nhat ké tir nam 1990 la nam chi s gia cia FAO
bit d¢au duoc tinh. Gia tang cha yéu do nhu cau ting & Chau A trong bdi canh ngudn cung

xuat khau bi han ché va giam trg cip xuat khauo cac nudc EU.

Déi véi tirng loai san pham, gia xuat khau cia cac sin phim da tang nhu sau: phomét
tang 33%, bo ting 28%, sita bt tach bo tang 20% va sita bot nguyén chat tang 17%.
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Bang 1: Gia sin pham siza nhdp khau (USD/tdn FOB)

San pham 2003 2004
Thang 11 Thang9 | Thang10 | Thang1l
Sira bot tach bo 1.829 2.100 2.138 2.188
Sira bot nguyén chat 1.853 2.100 2.113 2.175
Phomét “ Cheddar” 2.075 2.763 2.763 2.763
Bo 1.554 1.850 1.900 1.988

(Nguon: FAO béo céo thang 12/2004)

Giatrén thi truong sita quéc té bién dong theo ngudn cung cau. Tro cap xuat khau hang
ndng san ciing anh huang 16n dén bién dong gid nguyén liu. Ké tir dau nam 2004, tro cip
cia EU da giam tir 82 USD/tan xubng con 38 USD trong thang 11/2004 d6i voi sita bot
téch bo, tir 225 USD xubng cdn 170 USD d6i véi bo.

Nguyén vat liéu chiém ty trong 60% — 70% gia thanh san pham nén tinh hinh gia
nguyén vat liéu tang 20% - 30% da anh huong dén san xuat cua céc cdng ty trong nuéc. Do
s bién dong gia nguyén liéu chinh nén thi trudng sira trong nudc ciing dong loat tang gia
Tuy vy, nhd giam nguyén liéu nhap khau va thay thé duoc 25% nguyén liéu ndi dia nén
gia ban san pham caa Vinamilk chi ting khoang 5-10% tuy tirng loai.

Du béo gia sira nguyén liéu trén thj truong thé giéi s van & gan mic cao hién nay vé
ngan han, song hién dang c6 nhitng tin hiéu vé ngudn cung s tang, cd thé s3 giam sic ép
giatang cao trong nam 2006 (Food Outlook, No4, Dec. 2004).

d) Cac ké hoach va bién phap chu déng nguén nguyén vat liéu:

Muc tiéu dat ra

Déi voi ngudn nguyén lidu sira bo tuoi:

- Mo rong quy mé c&c ving nguyén lidu sira bo tuoi nham thay thé dan ngudn nguyén
liu nhap khau.

- Bao dam vé sinh an nguyén liéu tir khdu chan nudi, khai thac sira, bao quan, van
chuyén dén san xuét;

- Pam bao giai quyét dau ra san phim sira bo tuoi cho ndng dan nudi bod sita, gop

phan tang nhanh dan bd sira tai thanh phé HO6 Chi Minh va ca nuéc theo “Binh
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hudng phét trién bo sira dén nam 2010” cia Bo NOng nghiép va Phét trién nong

thon;
Cu thé, Vinamilk dy dinh tiép tuc day manh hd tro ndng dan nhim phét trién nguon
nguyén liéu va nang ty trong sira bd nguyén liéu trong nudc 1én khoang 50% trén tong

lwong sita nguyén liéu dua vao san xuat hang nam trong vong tir 3 — 5 nam toi.

Chinh sach hd tro cac hé _ndng dan chan nudi bd siza

Véi cac muc tiéu dé ra nhu trén, Cong ty S8 tiép tuc viéc hd tro néng dan chian nudi bd

stra céc chinh séch sau:
- Hb trg nbng dan vay vén mua con gidng dé phét trién chan nudi bod sira; hd tro ky
thuat chan nudi gidp ndng dan nang cao chit lugng con gidng, chat lrong chudng

trai, dong co... va cam két bao tiéu toan bo san pham sita bod twoi cho néng dan.

- Pau tu phét trién md hinh trang trai chan nudi bo sira kiéu miu véi ky thuat hién
dai, lam diém tham quan hoc tap cho céc trang trai vaho gia dinh chin nudi bod sira;
hd tro von va hop téc véi cac dia phuong dé tao ra nhirng viing nudi bd sira theo
cdng nghé tién tién.

- Phdi hop voi céc cong ty va chuyén gia nudc ngodi dé mo rong cac chuong trinh
khuyén nong; hoi thao, tap huan vé cach nudi va cham soc bo sita, cung cap thac an
hon hop, céc vat dung can thiét trong chan nuéi bo sita véi gia ca wu dai cho cac ho

giao sira cho Cong ty.

- Trudc tinh hinh gia thic an chan nudi c6 nhiéu bién dong, Cong ty tang gia thu mua
tir 3.500 dong/kg |én 4.200 dong/kg.

- C6ng ty ciing khuyén khich nhitng hé chan nuéi giao sira truc tiép va co chat luong
t6t bang cach cong tién thuang 50 d/kg trén tong luong sita giao trong 04 tuan lién
tiép.

Nho t6 chire t6t khau thu mua, san luong sira tuoi thu mua trong nuée cia Vinamilk
moi nam mot tang. Néu nhu nam 2000, Cong ty chi mua dugc hon 50.848.619 kg, nam
2001: 63.186.000 kg, nam 2002: 73.200.000 kg, nam 2003: 85.663.683. Nam 2004, Cong
ty thu mua duoc 89 triéu lit sira bd twoi nguyén chat trong nuéc, tang 4,1% so véi nam
2003. Trong 9 thang dau nam 2005, Cong ty d& thu mua 70 triéu it sira bod, ting 10% so Vi
cung ky nam 2004.

Ham bao chdt liong nguén nguyén liéu sika bo tuoi
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Tinh dén nay, Vinamilk da xay dung hon 70 tram trung chuyén sira tuoi nguyén liéu,

Vi lugng sira thu mua trén 260 tan/ngdy, chiém hon 80% lugng sira tuoi trong ca nudc.

Cong ty da dau tu hé thong kiém tra chat luong sita bod tuoi va xay dung mot doi ngi
Kiém tra Chat luong San pham (KCS) Iam nhiém vy kiém tra chat lwong ngay tir khau dau
va0 cta nguyeén liéu. Cong ty ciing to chirc tap huan cho doi ngii nhan vién nay vé cong tac
vé sinh an toan thuc pham (tap huin vé HACCP), gilip théng tin tu van kip thoi cho ndng

dan vé cht luong sita

6.4. Chi phi san xuat

Tinh hinh thuc hién chi phi luén duoc xem xét can than dé c6 thé giam chi phi thap

nhat, 1am tang loi nhuan cho Cong ty.

Quy trinh kiém soét chi phi dugc tién hanh ngay tir khdu thu mua nguyén vat liéu dén
khau ban hang. Bic biét, trong qué trinh san xuat, dé giam muc tiéu hao nguyén liéu, Céng
ty thiét lap cac dinh mtc ky thuat doi véi tirng san pham. Hang thang, bo phan ké toan quan
tri theo ddi dwoc chi phi san xuat théng qua céc béo céo dinh ky vé chi phi sin xuat caa
ting don vi, bdo cao phén tich tinh hinh st dung nguyén vat liéu... Dua trén cac béo cao
ndy, gitp Cong ty kiém soét chi phi tét hon trong céc thang san xuét tiép theo. Céc béo céo
déu duoc céc cap quan ly cia Cong ty xem xét thudang xuyén.

Do quan ly chi phi khatt nén chi phi sin xuat caa Cong ty co tinh canh tranh cao so

Vi cac doanh nghiép cung nganh.

Co cdu cac khoan myc chi phi ciia Cong ty:

PVT: triéu dong

Nam 2003 Nam 2004 30/09/2005
Yéu té chi phi % % %
Giatri Doanh Giatri Doanh Giatri Doanh
thu thu thu

1| Giavénhangban | 2.666.326 69,99% | 2.846.703 | 75,41% | 3.547.866 | 77,95%

2 | Chi phi ban hang 412.886 10,84% 397.852 10,54% | 537.481| 11,81%

3 | Chi phi QLDN 90.894 2,39% 89.237 2,36% 60.040 | 1,32%

Tong chi phi 3.170.106 | 83,22% 3.333.791 | 88,31% | 4.145.386 | 91,08%

Ghi cht: Yéu té chi phi nam 2003 |a téng céc yéu to chi phi truéc va sau khi cé phan hoa

trong nam 2003
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6.5. Trinh @9 cobng nghé

Trong thoi gian qua, Vinamilk d& khéng ngirng i mai c¢dng nghé, dau tu day chuyén
méy mac thiét bi hién dai, ndng cao cdng tac quan ly va chat lugng san pham, d&p tng nhu
Cau ngdy cang cao caa ngudi tiéu dung.

Cong nghé san xuat sita, c&c san pham tir sita va bot dinh dudng 1a cong nghé hién dai
nham dam bao chat luong sin phim va vé sinh an toan thuc pham. Hién nay Vinamilk so
hitu nhirng ddy chuyén san xuat hién dai nhat tai Viét Nam. Toan bo day chuyén may moc
thiét bi caa Cong ty déu dua trén cdng nghé tién tién caa cac nudc trén thé gioi.

Céc day chuyén san xuat chinh gom:

1.  Day chuyén sira dic co dwong: cong suat 260 trieu hop/nam. Cong ty dang co

ké hoach néang cip dé nang cong suit 1én hon 290 triéu hop/nam

2. Day chuyén sira twoi tiét tring — Yomilk — nwéc tréi cly — sira dau nanh:

cdng suat 237 triéu lit/nam. Cong ty dang cd ké hoach dau tu thém mot sb may
rét dé nang kha nang khai thac.

3.  Day chuyeén sira chua: cdng suit khoang 56 triéu lit/nam. Cong ty dang c6 ké

hoach nang cap cho céc day chuyén tai nha may Can Tho, Sai Gon, Nghé An

4.  Day chuyén sira bot —bét dinh dudng: cong suat khoang 18 nghin tar/nam.

6.6. Tinh hinh nghién ciru va phét trién san pham méi
Hién nay, Vinamilk d& dua ra thi truong hon 200 loai sin phiam sita va cac sain pham
tur stra.
Hoat dong nghién ciru ndng cao chat lugng san pham va nghién ciu phét trién san
pham dugc Cong ty dic biét quan tam. Chién luoc cua Cong ty ddi véi hoat dong nghién

ctru san pham gom 2 muc tiéu 16n sau:

a) Pa dang hda sin pham, phét trién thanh mét tap doan thic pham magnh ciia Viét Nam

Vinamilk tiép tuc chién luoc da dang hoa san pham théng qua viéc xay dung hé théng
san pham phong pht, d&p ang dugc nhu cau da dang caa moi déi tuong khéach hang tir tré
so sinh dén nguoi 16n. Ngoai ra, Cong ty xéc dinh da dang hoa san pham dé tan dung cong
nghé thiét bi sin cd, tan dung hé théng phan phbi dé phét trién, tién toi tre thanh mot tap
doan thuc pham manh tai Viét Nam.
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Nham da dang hod mit hang kinh doanh, Céng ty d& mé rong thém hai linh vuc san
Xuit bia va ca phé. Nha méy bia c6 cong suat ban dau 1a 50 triéu lit/nim va s& tang cong
sut lén dén 100 trigu lit/nam. Nha mdy ché bién ca phé co quy md khoang 1500 tan ca phé
hoa tar/nam va 2500 tin ca phé rang xay/nam. Dy kién 2 nha may ndy xay dung trong vong
18 théng.

b. Lién két d@é tham nhdp vao thi trurong cao cap

Trong chién luoc phét trién dai han, Vinamilk s3 két hop véi mot sb céc tap doan thuc
pham hang dau thé gigi dé cung nhau hop tac dau tu tai Viét Nam véi muc tiéu thu hat
nguon von va chat xam cho Vinamilk noi riéng va Viét Nam n6i chung, dong thoi thic day
viéc ma rong thi truong caa Vinamilk trong nuée ciing nhu québc té.

Thang 3/2005 Vinamilk da hop téc lién doanh vai tap doan Campina, mot tap doan
sira I6n nhat Chau Au caa Ha Lan, day latap doan co nhiéu kinh nghiém trong san xuét va
quang ba cac san pham cao cap trén thé gigi. Lién doanh ndy s& san xuit cac san pham sira
va bot sita dinh dudng cao cip véi nhitng thueong hiéu méi nham canh tranh voi céc san

pham cao cip caa céc tap doan da qubc gia dang co mit tai thi truong Viet Nam.

6.7. Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham

a) Hé thang qudn ly chdt lwong dang ap dung

Sira 1a thuc pham dinh dudng, déng vai trd quan trong ddi véi sy phét trién caa con

ngudi; do dé, van dé chat luong sira luén duoc Cong ty dat 1én hang dau.

- C6ng ty lubn cht trong dau tu, d6i méi thiét bi, cdng nghé & tat ca céc khau, tir

nguyén liéu, ché bién, thanh pham, dén bao quan vavan chuyén...

- Céc thiét bi cii, lac hau d& duoc thay thé bang thiét bi tién tién, hién dai nhu thiét bi
san xuat sira UHT, sita dic, sita chua hii, sira bot va bot dinh dudng, sira chua ubng,
nudc ép, kem, banh...

- Trong quatrinh dau tu, Cong ty lubn hudng téi tinh hién dai, tinh dong b, lva chon
céc nudc cb cdng nghé va thiét bi nganh sira phét trién nhu Thuy Dién, My, Pan
Mach, Ha Lan, btc, Thuy S§.

- C6ng ty coi trong yéu té chuyén giao cong nghé va coi d6 la bi quyét caa sy thanh
cdng. Tur chd &p dung cong nghé thich nghi, chuyén dan sang lam chi céng nghé va

cai tién cho pht hop vao diéu kién trong nuéc.
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- Ngoai ra, Cong ty dang trién khai hé thdng cong nghé thong tin toan Cong ty nham
dép (rng nhu cau phét trién ngay mot khéng ngirng caa Vinamilk.

Nam 1999, Cong ty &p dung Hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan quéc té 1SO
9002 va hién nay dang &p dung Hé thdng quan |y chét lugng theo tiéu chuan quéc té 1SO
9001:2000, la phién ban mgi nhat trén thé gioi hién nay. Cong ty con thuc hién tiéu chuan
HACCP do SGS Ha Lan chirng nhan cho tit ca cac nha may. Piéu ndy dam bao rang
Vinamilk luén d& cao chat lugng trong quan ly nham san xuat ra nhitng sin pham chat
lwong cao, sin sang thoa man moi nhu cau caa khach hang trong vangoai nudc va giir virng

vi tri ddn dau trong nganh céng nghiép ché bién sira tai Viét Nam.

b) Bé phdn kiémtra chdt lirong sin phdm

Chiu trach nhiém kiém tra chat luong san pham trong qua trinh san xuit cua Cong ty
bao gom:

- Phong Quan ly Chat luong tai Cong ty
- Phong Kiém tra Chat lugng tai nha may

Phong Quan ly Chit lugng thudc Cong ty cd tréch nhiém dé ra cac yéu cau ky thuat caa
nguyén vat liéu va thanh pham, cong b chat lwong céc loai sin phim theo luat dinh, quan

ly vatheo di hd so cong bd chat lugng.

Phong Kiém tra Chit luong tai nha may thuc hién viéc kiém tra nguyén vat liéu dau
Va0, céc thdng s quéa trinh ché bién, phan tich cac san pham cubi ciing, két luan cho xut

hang néu 16 hang da dat céc chi tiéu dé ra

Quy trinh thuc hién kiém tra:

- Phong Quan ly Chat luong dé ra yéu cau ky thuat;
- B6 phan xuat nhap khau mua hang theo y&u cau ky thuat dadé ra;

- Céc nguyén vat lidu nhap ngoai phai dugc kiém trava xéc nhan caa Cuc An toan Vé
sinh Thuc pham;

- Phong Kiém tra Chat luong tai c&c nha méy kiém tra chat luong tat ca nguyén vat
liéu trudc khi dua vao san xuat. Trong qué trinh san xuat tat ca céc théng sb ché
bién nhu nhiét do, thoi gian, &p suat... déu duoc luu tri;

- San pham cudi ciing phai dugc phan tich céc chi tiéu hda ly vavi sinh. Két qua phan
tich phi hop véi tiéu chuan d& cong bd mai duoc phép xuat hang.

BIDV SECURITIES Co., Ltd -30-
Website: www.bsc.com.vn
Email : service@bsc.com.vn



http://www.bsc.com.vn
mailto:service@bsc.com.vn

BAN CAO BACH : @ VINAMILK

c) Vdn dé an toan vé sinh thuc pham:

An toadn vé sinh thyc pham 1a mét trong nhitng chinh sach chét lwong hang dau ma

Vinamilk dat ra trong hoat dong kinh doanh. Tat ca cac nha may caa Vinamilk déu xay

dung va &p dung hé théng HACCP vé an toan vé sinh thuc pham, cac nha may da duoc céc
t6 chic quoc té nhu SGS, BVQI danh gia va cap giay chirng nhan dat hé thong HACCP
theo tiéu chuan RVA caa Ha Lan. Van dé an toan vé sinh thuc phim duoc Cong ty thuc

hién nghiém tdc tir khau lya chon nguyén vat liéu dén khau thanh pham.

Dbi voi nguyén vat liéu: Cong ty ban hanh céc yéu cau ki thuat trong d¢6 nhan manh

dén céc yéu cau vé an toan vé sinh thuc pham. Ngoai céc tinh chat Iy hda, céc
nguyén vat liéu con phai ddp trng c&c yéu cau caa Bo Y té vé chi tiéu ham luong
kim loai nang, ham luong doc té vi nAm, phu gia thuc pham, v.v.

Trong qua trinh sin xuat: tat ca cac thong sb ché bién déu phai dép wng c&c yéu cau

nhu trong phan tich méi nguy caa hé thong HACCP, céc diém kiém soét quan trong
déu duoc nhan vién van hanh theo dai va ghi béo c&o. H6 so luu céc thong sb phai

duoc luu trir dén hét thoi han sir dung cia san pham.

Dbi véi thanh pham: Phong Kiém tra Chét lugng caa nha may s kiém tra tirng 16

hang san xuat theo thi tuc quy dinh. Khi két qua kiém tra dat yéu cau két hop voi
viéc xem xét cac thong s quéa trinh ché bién nha may mai két luan cho xuat hang.
Ho so kiém tra cho tirng 16 hang phai duoc luu trit dén hét thoi han stir dung caa san
pham. Pinh ky mau céc loai san pham phai duoc giri ¢én co quan chic niang dé
phan tich dé danh gia mic do phu hop cia hé thong.

6.8. Hoat dgng Marketing

a) Hoat dong xay dirng thirong hiéu:

Thuong hiéu layéu t6 tién quyét d¢é Vinamilk ton tai va phét trién. Do vay, Vinamilk d&

vadang dau tu x8y dung thuong hiéu dé gitr duoc vi tri caa minh trén thi treong:

Cong ty tap trung cho viéc chuyén nghiép hda tit ca cac bo phan, tir bo phan
marketing, quan ly thuong hiéu dén phan phdi.

Céc bo phan thiét ké, nghién ciru va phét trién ciing nhu ban hang, san xuit, tiép
thi... déu nhat quan trong chinh sach xay dung thuong hiéu, phdi hop chat ché dé
dam bao tinh théng nhét trong thuc hién chinh sach phét trién thuong hiéu.
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Tat ca nhan hiéu caa Vinamilk déu c6 nhan si chiu tréch nhiém quan |y dé theo dbi.
Cong ty tang cudng Viéc sir dung céc cong ty tu van, cong ty PR...

Cong ty ciing dau tu manh cho cong tac d&o tao kién thic vé quan tri thuong hiéu
cho nhirng vi tri ndy (tham gia céc khoa do tao vé quang céo, thuong hiéu caa
Vietnam Marcom, thué chuyén gia Thuy Bién, Singapore huan luyén riéng...).

Khau hiéu “Chat luong qudc té, chat luong Vinamilk” da va dang tré nén quen

thuoc dbi véi ngudi tiéu ding trong nuac.

b) Hoat déng quang cao, tiép thi:

Hoat dong marketing manh mé théng qua cac churong trinh quang céo truyén hinh, tham

gia hoi cho Hang Viét Nam Chét luong cao, to chac s kién va thuc hién tai trg chinh cho

céc clp bong déa thiéu nién nhi ddng hang nam, tai tro chuong trinh giai tri trén truyén hinh

v.v Qua d6 hinh anh va thuong hiéu caa Vinamilk duoc biét dén rong réi va tro thanh

thuong hiéu dugc vathich trén thi truong.

¢) Quan hé cong dong (PR):

Mot sd hoat dong mang tinh chat cong dong:

Tai tro 750 triéu ddng cho quy hoc béng “Vinamilk wom mam tai ning tré Viét
Nam”.

Hang ngan suat hoc bong cho hoc sinh gidi c&c trudng trén ca nudc.

Thue hién nhiéu chuong trinh tu van dinh dudng mién phi cho khéch hang, thuc
hién céac chuyén dé gido duc dinh dudng va sirc khoé cho ba me mang thai vatré em

trén truyén hinh.

Kham sic khoé cho hoc sinh & nhiéu tinh thanh.

Cap phét sita mién phi cho cac em suy dinh dudng do 2.
Ung ho 500 triéu dong cho Quy Bao tro tré em Viét Nam.

Phung dudng 18 M¢ Viét Nam anh hung, x&y dung nha tinh nghia tinh thuong tri
gia1,1ty dong.

Tang Mat tran té qudc TP HCM 120 triéu dong x8y dung 20 cin nhatinh thuong.
Pau tu 2 ty d6ng mdi nam cho chuong trinh “Phong chbng suy dinh dudng qudc

gia'...
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d) Mang luéi phan phdi:

Hé thdng phan phdi san pham caa Cong ty trai rong khip 1anh thd Viet Nam, tir cc tinh

thanh dén nhitng quan huyén viing sau duyén hai, mién nii.
Hé thdng phan phdi caa Cong ty thdng qua céc kénh cha yéu sau:

K énh Truyén théng: day 1a kénh phan phdi cha luc, hién dang phan phdi hon 90% san
lwong cia Cong ty. Kénh Truyén théng duoc thyc hién théng qua cac nha phan phéi dén
céc diém ban Ié trén ca nuéc. Hién nay Cong ty cd 220 Nha phan phdi véi hon 90.000 diém

ban |é c6 mat trén khap 64/64 tinh thanh trong ca nudéc.
K énh Hién dai: thong qua céc siéu thi, khdi van phong, xi nghiép, khdi phuc vu ...

Hé thdng cac cira hang Giéi thiéu san pham ciia Cong ty: dén nay Cong ty da phét
trién duoc 16 Cira hang Gigi thiéu San pham tai cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, TPHCM,
Can Tho, PaNang,...

Ngoai thi truong trong nudc, Cong ty dd xuat khau san pham dén mot sd nuéc trén thé
giéi trong nhiéu nam qua. Hién nay Cong ty ¢ cac nha phan phdi chinh thic trén thi treong
qudc té tai My, Chau Au, Uc va Thé Lan va dang trong giai doan thiét 1ap hé thong phan
phdi chinh thirc cac san pham caa Cong ty & thi truong Campuchia va mot sd nuée 1an can

trong khu vuc.

€) Chinh sach qi&:

Poi véi tirng kénh ban 16: Cong ty co hé thong giariéng biét pht hop vai dic tinh kinh
doanh caatirng kénh nham dép (rng mua hang caa ngudi tiéu dung duoc thoa mén nhat.

Poi v6i nha phan phéi: nha phan phbi duoc chi dinh phan phdi san pham caa Cong ty
theo chinh sach gia nhét dinh rathi truong vathu lgi nhuan tir hoa hong,san pham.

Nhin chung, chinh séch gia caa Cong ty kha hop ly. Loi thé canh tranh cach biét so véi
nhitng san pham cuing loai chinh 1a loi thé tuyét ddi trong viéc dép (ing da sd céc nhu cau
ciianguoi tiéu diing ¢ moi noi, Moi giGi vamoi tang 16p

6.9. Nhan hiéu thwong mai, diang ky phat minh sang ché va ban quyén

Nhan hiéu dang ky: Vinamilk
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Logo:

Thoi gian bao ho:
Gidy phép sb:
Ngay cip:

Co quan cap:

Noi dung bao ho:

ba dang ky bao ho tai cac nudc:

7. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh 2 nim gan nhat

10 nam
4-2004-06246
25/06/2004

Cuc s hiru tri tué

Mau sic: Trang va Xanh dwong, trong hinh tron | chir
VNM viét céch diéu noi lien nhau trén mot dong sira.

Chau Au, My, Irag, Uc, Lao, Campuchia, Hongkong

Pon vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam 2003 |  Niam 2004 9 thang 2005
Téng giatri tai san 2.631.571 2.554.708 2.967.632
Doanh thu thuan 3.809.414 3.775.183 4.551.226
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 713.622 450.346 437.260
Loi nhuan khéc 108.525 11.203 39.814
Loi nhuan truge thué 822.147 461.549 477.074
Loi nhuan sau thué 512.466 461.549 477.074
Ty 1 loi nhudn tra cd tic (13 thang) 45,00%

(Ghi cht: ¢ tic tra cho 13 thang tir thang 12/2003 dén 12/2004 1& 232,6 ty, loi nhugn

13 thang 12 517,6 ty)

Nhizng nhan té anh huong dén hoat déng san xuat kinh doanh ciia Cong ty nam 2004

Doanh thu thuan trong nam 2004 1a 3.775 ty dong, giam so véi doanh thu nam 2003.

Doanh thu nam 2004 giam do doanh thu xuat khau giam vi anh huéng caa chién tranh Iric,

day lathi truong xuat khau cha luc caa cong ty. Bay |a mot nguyén nhan bat kha khang. Bé

giam bét anh huong vi nhan té ndy, Cong ty d& dé ra chién lugc phét trién trong nhitng nam
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sip toi 1a da dang hoé san pham va thi treong. Hién nay san pham caa Cong ty duoc xuit
khau sang My, Chau Au, Uc, Iric, Théi Lan...

Loi nhuan sau thué nam 2004 giam so véi loi nhuan sau thué nam 2003 1450,9 ty dong.
Gi& nguyén vat liéu trong nam 2004 ting cao 1a nguyén nhan chinh khién lgi nhuan giam
trong nam 2004.

8. Vitricia Congty so veai cdc doanh nghiép khéc cung nganh

Vi thé cua Cong ty trong nganh:

Trong nhirng nam qua, mac di chiu sy canh tranh ciia c&c san pham sita trong va ngoai
nudce, song bang nhiéu nd luc cuia minh, Vinamilk daduy tri duoc vai tro chu dao caa minh
trén thi truong trong nude va canh tranh cd hiéu qua véi cac nhan hiéu sira cia nudc ngoai.
Doanh thu ndi dia tang trung binh hang nam khoang 20% - 25%. Theo két qua binh chon
100 thuong hiéu manh nhat Viét Nam (Do B&o Sai Gon Tiép thi té chic), Vinamilk la
thuong hiéu thuc pham sb 1 caa Viét Nam chiém thi phan hang dau, dat toc do tang truong
20 — 25%/nam, duoc ngudi tiéu dang tin nhiém va lién tiép duoc binh chon 1a san pham
dung dau TOPTEN hang Viét Nam chat luong cao 8 nam lién 1997-2004. Mot trong nhitng
thanh cdng caa Vinamilk | da dang hoa sin pham dép (rng nhu cau caa tat ca cac ddi tuong

khéch hang tir tré so sinh, tré em, thanh thiéu nién, ngudi 1on, ngudi cd nhu cau dic biét.

Nhizng loi thé canh tranh néi bdt cua Vinamilk so véi cac doanh nghiép khac trong

nganh:

- Thuong hiéu Vinamilk datré nén quen thudc vaéi nguoi tiéu dung;

- Céc san pham cia Vinamilk da dang, nhiéu ching loai, san pham dép tng dugc nhu

cau cia nhiéu do tudi khéac nhau;
- Vinamilk sin xuat quy mo Ién véi hé thdng cac nha méy sira trén ca nudc;
- C6ng nghé san xuat hién dai, &p dung c&c hé thdng tiéu chuan quéc té.

a) Vi thé ciza nhdm sin pham Vinamilk trén thi truong:

§ Nhom Sira bot —bét dinh duéng:
- Sira bot:

Céc san pham sira bot cua Cong ty ludn dugc nghién ciu va phét trién nham dua ra thi
truong cac san pham co chit luong cao, dép tng duoc nhu cau phét trién ngay mot ting caa
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nguoi tiéu ding. Nho co sy nghién ciru phét trién san pham khong ngirng ma doanh thu cia
nhom sira bt cd mirc tang truang hang nam khoang trén 30%/nam.

Thi truong sira bot tai thi truong trong nudc dang dién ra canh tranh cao giira cac san
pham nhap khau va cac san pham duoc san xuat trong nuéce... Tuy nhién, nhom san pham

nay VAan tiép tuc tang truong do nhu cau cia ngudi dan vatré em Viét Nam ngdy cang tiang.
- Bot dinh dwéng:

Nganh hang bot dinh dudng nhin chung binh 6n hon vi thi truong chi ¢6 sy tham gia
cia vai nha sin xuat noi tiéng nhu Vinamilk, Nestlé. Ngoai ra, thi truong con ¢ sy tham
gia caa bot dinh dudng nhap khau nhu Gerber (Birc)... nhung thi phan khong dang ké. Day
lamét loi thé cho Vinamilk phét trién manh & phan khic nay.

§ Siradac

Trén thi truong hién nay chi c6 02 nhéan hiéu chinh la Vinamilk va Dutch Lady. Céc san
pham sita dic caa Vinamilk d& tré thanh sin pham quan thudc trong moi gia dinh nhu Sira
dac Ong Tho, Sira dac Ngdi Sao Phuong Nam, nho vay mirc tang truéng doanh thu caa
nhém sira ndy kha on dinh, khoang 15%/nam.

§ Nhom san pham sira twoi, sira chua ...

Thi truong sira tuoi, sira chua hién nay kha phong pht va da dang, bao gom céc san
pham duoc san xuat trong nuéc va nhap khau. Sira tuoi dang tré thanh mot san pham dinh
dudng khéng thé thiéu trong moi gia dinh. Do vay, su hip dan ndy d& tao nén mot thi
truong canh tranh khdc liét gitra c&c san pham trong nudc ciing nhu c&c san pham nhap
khau. Céc dbi thu canh tranh nhu: Dutch Lady, F & N, Pepsi, Unipresident, Dutch Mill,
Hanoimilk, ELOVI, Nutifood, Tan Viét Xuan, Lothamilk... Tuy nhién, do nhirng uu thé vé
tiém lyc tai chinh, trinh d6 cong nghé, kha niang phét trién san pham méi da dang phi hop
véi thi hiéu cua nguoi tiéu ding va hé théng phan phdi nén sin lrong va doanh thu cua céac

nhom san pham nay van chiém ty trong cao trong tong doanh thu caa Cong ty.

b) Trién vong phét trién cia nganh:

Theo wéc tinh cia Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thén, néu nam 1990 lugng sira
tiéu thu binh quan/nguoi/ nam chi dat 0,47 kg thi nam 2000 dat 6,5 kg, nam 2001 |a 7,0 kg,
nam 2003 tang 1én 8,2 kg va nam 2005 l1a 9 kg. Nhu vay, so véi nam 1990 sic tiéu thy sita

cia nude tatang gap 19 lan vao nam 2005, tong luong sira tiéu thu quy ra sira tuoi tuong
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duong 900.000 tan.Véi toc do phét trién kinh té caa dat nudce va sy cai thién chat lwong
cudc sdng ngudi dan hién nay, nuée tadit muc tiéu ndng mirc sita tiéu ding binh quan/dau
ngudi/nam dat 10 kg vao nam 2010, nam 2020 binh quan dat 20 kg/nguoi/nam va xuit
khau ra thi truong nuéc ngodi. Nhu cau tiéu thy ting manh thic day 1am tang nhanh san
XUit sira trong nudc, ca nguyén liéu va thanh pham. San luong sira nguyén lidu san xuat
trong nudc nam 2000 dat 54.000 tan, nam 2001 dat 68.000 tan, nam 2003 dat 85.000 tan va
wdc tinh nam 2005 dat 110.000 tan. So véi luong sita tiéu ding thi san xuat sita nguyén lidu

trong nudc chi dap tng khoang 15% - 18% nhu cau, con lai phai nhap khau nguyén ligu.

Thi truong xuat khau sira I6n nhat 1a Irac, chiém trén 90% tong gia tri xuat khau cac
san pham sira Viét Nam. Tuy nhién, do anh huong cuaa chién tranh Iric, ty trong xuat khau
sang thi truong ndy dang sut giam tir nim 2003 dén nay. Theo y kién cia mdt s chuyén
gia, sy suy giam ndy chi mang tinh tam thoi, du kién gia tri xuat khau sang thi truong Irac
sap toi S8 phan ndo hoi phuc khi tinh hinh chinh tri tai day dan di vao 6n dinh.

Nhu vay, véi tinh hinh tiéu thy va san xuat sira nguyén liéu, nganh sira Viét Nam con
rat nhiéu co hoi dé phét trién. Toc do tang truong nganh sita Viét Nam du doén s duoc
duy tri & mic 20%/ nam. Hién nay nganh sira trong nudc ¢ nang luc san xuat ra nhiéu
chang loai san pham chat leong cao ddp tng nhu cau thi truong. Nganh sira can tap trung
phét trién nganh san xuat nguyén vat liéu va phét trién nganh chan nudi dé nang cao ty 18

nguyén vat liéu noi dia trong san pham.

c) Panh gia vé s phil hop dinh hiréng phét trién cua Cong ty Véi dinh huéng cua

noanh, chinh sach ciza Nha nuzéc va xu thé chung trén thé gidi

Véi phan tich vé trién vong phét trién caa nganh sira nhu trén, thi dinh huéng phét trién
cia Cong ty hoan toan phi hop véi dinh huéng phét trién caa nganh, chinh séch cua Nha
nudc va xu thé chung trén thé gisi. Binh huéng d6 la phét trién dan bo sira va nganh cong
nghiép sira nham thay thé mot phan nguyén liéu nhap khiu dong thoi nang mic sira binh

quan dau ngudi 1én trong nhitng nam téi va xuat khau rathi truong thé gidi.

9. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong
9.1. Co ciu lao dong

Tong sd lao dong caa Cong ty tinh dén thoi diém 30/09/2005 14 3.927 ngudi. Co cau lao
dong phan theo trinh do duoc thé hién dudi bang sau:
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Phan theo trinh @6 S6 lwong Ty lé

- Can bo o trinh d6 dai hoc vatrén dai hoc: 1.495 38,07%
- Can b co trinh d6 trung cap: 316 8,05%
- Lao dong co tay nghé: 1.930 49,15%
- Lao dong pho thang: 186 4,73%
Tong cong: 3.927 100%

9.2. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

r
Ak

Vi chién luoc phét trién hién nay, Vinamilk xac dinh yéu tb “con nguoi” s& quyét dinh

sur thanh cong hay that bai caa Cong ty.

Chinh sach dsi véi nquoi lao déng

Pam bao cdng viéc day du cho nguoi lao dong, thu nhap cua ngudi lao dong ngay
cang cai thién. Ngoai thu nhap tir lwong, nguoi lao dong con cd thém thu nhap tir loi
nhuan duoc chiatheo ty 1 so hiru caa ho trong Cong ty néu Cong ty lam an ¢ 14i.

Thuc hién day du, quyén loi va nghia vu déi véi nguoi lao dong theo ding véi quy
dinh caa phap luat.

C6 chinh s&ch khen thuong kip thoi ddi véi ca nhan vatap thé co cdng lao déng gop
cho Cang ty, ¢ bién phép ky luat dbi véi nhitng ca nhéan c6 hanh dong anh huong
xau dén quyén loi vauy tin Cong ty.

H& tro vatao moi diéu kién thuan loi dé ngudi lao dong tham gia cac khda dao tao
trong vangoai nuéc nham nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu.

P20 tao va sip xép ngudn nhan lyc phil hop véi tinh hinh phét trien Cong ty nham
giating vé chat.

Chinh sach d30 teo nguén nhan luc

Cong ty dit muc tiéu dau tu ddo tao ngudn nhan luc tri thic cao. Mot s6 hoat dong dao

tao COng ty da va dang thuc hién:

Cong ty d& va dang chuan bi cho nguon nhan luc trinh do cao trong tuong lai bang
céch giri con em cén by, cdng nhan vién sang hoc ¢ cac nganh cdng nghé sira va cac

san pham tir sira, tu dong hda quy trinh cdng nghé va san xuat, may mac thiét bi san
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Xuat thuyc pham, quan |y trong nganh sita. Bén nay, Cong ty da hd tro cho hon 50
con em cua can bo cong nhéan vién di hoc theo dién nay.

Cong ty tuyén sinh vién tt nghiép loai gioi ¢ céc truong dai hoc tai thanh phé Ho6
Chi Minh va duadi du hoc chuyén nganh & nuéc ngoai.

Nhitng cén bd céng nhan vién cd yéu cau hoc tap ciing dugc Cong ty hd tro 50%
hoc phi cho cac khda nang cao trinh @6 va nghiép vu.

10. Chinh sach c¢b tic

Co tirc 1a mdi quan tAm hang dau cia cac nha dau tu, ngudi gop von vao Cong ty.

Cin ci theo Piéu & To chirc va Hoat dong caa Cong ty, chinh sach phan phdi co tac

s& do Hoi ¢dng quan tri dé nghi vaPai hoi dong cd ddng quyét dinh nhu sau:

Cong ty chi dugc tra ¢b tac cho cac cd ddng khi Cong ty kinh doanh co 13 va da
hoan thanh nghia vy nop thué va nghia vy tai chinh khéc theo quy dinh cua phép

luat.
Cb ddng duoc chia co tirc twong duong vai phan von gop

Ty 1é ¢b tic 2 duoc Pai hoi dong c6 ddng quyét dinh dua trén dé xuat caa Hoi
ddng quan tri, voi can cir 1a két qua hoat dong kinh doanh caa nam hoat dong va

phuong an hoat dong kinh doanh caa cac nam tai.

Tuy theo tinh hinh thuc té, Hoi ddng quan tri co thé tam &ng ¢ tirc cho céc co dbng

theo quy hoic 6 thang nhung khéng vuot qué mirc 70% sb ¢d tirc du kién.

CH tirc nam 2004 la 15%/nam trén ménh gia, twong duong 15.000 dong/co phiéu.

Mtc ¢b tic du kién trong nam 2005 1& 17 %/nam.

11. Tinh hinh hoat dgng tai chinh

11.1. Cé4c chi tiéu co ban

Trich khdu hao tai sin cé dinh:

Ngay 12/12/2003, Bo Tai chinh d& ban hanh Quyét dinh 206/2003/QDP-BTC thay thé cho
Quyét dinh 166/1999/QP-BTC quy dinh c&c ty & khiu hao duoc &p dung tai Viét Nam.
Cong ty da &p dung Quyét dinh mai ndy ké tir ngay 01/01/2004; tuy nhién viéc &p dung nay
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khong 1am thay d6i céc ty & khau hao dugc &p dung cho cac nam truge do. Tai san ¢b dinh

hitu hinh duoc khdu hao theo phurong phép dudng thing dua trén thoi gian hitu dung wéc

tinh nhu sau:

Nam
Nha xuong, vat kién tric 10-50
May moc, thiét bj 10
Phuong tién van tai 10
Thiét bi van phong 3-8

Murc lwong binh guan:

Thu nhap binh quan hang thang caa nguoi lao dong trong Céng ty nam 2005 |a 4.275.000

ddéng/nguoi/thang.

Thanh toan cac khodn no dén han

Cong ty ludn thanh todn day du va ding han céc khoan no vakhoan vay.

Céac khodn phdi nép theo ludt dinh

PVT: ngan dong

Chitiéu 01/12/2003 — 31/12/2004

Thué GTGT hang ban noi dia 86.412.159
Thué GTGT hang nhap khau 152.177.959
Thué thu nhap doanh nghiép 26.848.035
Thué xuat nhap khau 152.618.323
Thué nha dat 184.368
Céc loai thué khéac 41.106.371
TONG CONG 459.347.215

'S0 liéu phdi ngp ngan sach nay 1a ss liéu ciia namtai chinh 2004 va thang 12/2003

Trich Idp cac quy theo ludt dinh

Cdng ty trich Iap va sir dung cac quy theo quy dinh 4p dung cho cac doanh nghiép la

Cong ty ¢ phan vatheo Diéu Ié t chirc va hoat dong caa Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Quy dau tu vaphét trién: duoc trich 1ap 10% tir loi nhuan sau thué;
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- Quy du phong tai chinh: trich 1ap 5% tir loi nhuan sau thué cua Cong ty va sé trich nop

cho dén khi quy du phong tai chinh bang 10% Vén diéu 1é caa Cong ty;

- Quy khen thuong — phtc loi: duoc trich 1ap 10% tir loi nhuan sau thué.

Tinh hinh trich ldp cac quy tai Cong ty nam 2004 nhy sau;

PVT: ngan dong
Chitiéu Nam 2004 Ty lé
Quy dau tu phét trién 46.154.881 10%
Quy du phong tai chinh 23.077.440 5%
Quy khen thuéng phc loi 46.154.881 10%
Tong du no vay
PVT: ngan dong
Chitiéu Nam 2004 30/9/2005
Vay ngan han 3.281.634 729.252
Vay dai han 20.000.000 22.674.568
Vay dai han dén han tra 10.000.000 3.115.493
Tinh hinh céng ne hién nay:

Céc khoan phai thu:

PVT: ngan dong

Chi tidu Nam 2004 30/9/2005
Tong sb No' qua han Tong sb
Phai thu khach hang 85.310.099 2.037.434 695.807.236
Tra trudc cho nguoi ban 63.289.383 83.565.526
Phai thu khac 34.238.174 2.000.000 243.806.061
Cac khoan phai tra:
BIDV SECURITIES Co., Ltd ~41-

Website: www.bsc.com.vn
Email : service@bsc.com.vn



http://www.bsc.com.vn
mailto:service@bsc.com.vn

BAN CAO BACH

@ VINAMILK

PVT: ngan déng

Nam 2004 30/9/2005
Chitiéu ? ’ Ne qua ? ’ Ne qua
Tong so han Tong so han
Phai tra cho nguoi ban 206.350.569 165.098.894
Nguoi muatra tién truéc 1.183.583 900.282
Phai tra cong nhan vién 140.305.634 70.227.784
Thué va céc khoan phai nop Nha| 27.081.714 13.676.554
nuée
Céc khoan phai tra khéc 190.873.279 358.008.955
11.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Céc chitiéu Nam 2003 Nam 2004
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han
TSLB/No ngin han 2,20 3,06
+ Hé sb thanh todn nhanh
TSLD — Hang ton kho 1,57 1,71
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Heé sb no/ Tong tai san 0,41 0,27
+ Hé sb no/ Vén cha ¢ hiru 0,68 0,38
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban 4,44 3,66
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuar/ Tong tai san 1,45 1,48
4. Chi tiéu vé kha niang sinh |oi
+ Hé sH lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,13 0,12
+ Hé sH lgi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 0,33 0,25
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+ Heé b loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,19 0,18
+ Hé sH lgi nhuan tir HPKD/Doanh thu thuan 0,19 0,12
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12. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban giam déc:

12.1. Danh sach thanh vién Hgi déng quan tri:

a) Chu tich HDQT —Ba Mai Kiéu Lién:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢ van héa:
Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tur 8/1976 — 8/1980:

+ Tur 8/1980 — 02/1982:

+ Tur 02/1982 -9/1983:

+ Tur 9/1983 — 6/1984:
+ Tur 7/1984 — 11/1992:

+ Tir 12/1992 d@én nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phgm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi

Cong ty:

Mai Kiéu Lién

N

01/9/1953

Pari, Cong hoa Phap

Viét Nam

Kinh

Vi Thanh — Can Tho

5/84 No Trang Long, Q.Binh Thanh, TP.H5 Chi Minh.
08-82 44 228

Pai hoc

K§ su Cong nghé ché bién Sira

- K§ su — Phy tréch khéi San xuat sira dic va sira chua Nha
may Sita Truong Tho.

- Ky su Cdng nghé - Phong Ky thuat Xi nghiép lién hiép
Sira Ca phé Banh keo I.

- Trg ly Gidm doc, Phé Gidm doc k§ thuat Nha méy Sira
Thong Nhat.

- Hoc Quan Iy kinh té tai Lién X6.

- Pho Tong giam déc Cong ty Sira Viét Nam.
- Tong Giém doc Cong ty Sira Vigt Nam;
Chu tich Hoi dong quan tri - Tong Giam déc Cong ty Sira
Viét Nam.

2.403.750 ¢6 phan Nha nugc

11.340 ¢b phan canhan

1.988.000 c6 phan Nha nudc

11.340 ¢b phan canhan

Khéng

Khéng

BIDV SECURITIES Co., Ltd
Website: www.bsc.com.vn
Email : service@bsc.com.vn



http://www.bsc.com.vn
mailto:service@bsc.com.vn

BAN CAO BACH

@ VINAMILK

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Em: Mai Quang Liém, nam giir 1.555 ¢6 phin canhan

b) Thanh vién HPQT — Ong Phan Chi Diing:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢ van héa:
Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tur 1979 — 1980:
+ Tor 1980 — 1982:
+ Tur 1982 — 1984:
+ Tur 1984 — 1995:

+ Tur 10/1995 — 6/2003:

+ Tir 7/2003 dén nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi pham phap ludt:

Quyén lgi mau thudn véi

Phan Chi Diing

Nam

19/08/1957

Thanh phé Théi Nguyén

Viét Nam

Kinh

X&Tuén Chinh, huyén Vinh Tuong, Vinh Phic
16 Truong Han Siéu — Quan Hoan Kiém — Ha noi
04- 93 62 182

Lop 10 hé 10 nam

Dai hoc Tai chinh Ké todn

- Cén b phong tai vu Cong ty May Thang Long
- Can bo vu Tai chinh Ké toan Bo Cong nghiép nhe
- Bo doi thuoc C34 s doan 323

- Can bo Vy Tai chinh Ké toan. Nam 1994 dugc bo nhigm
l[a vy phé vu TCKT B Cong nghiép nhe

- Pugc bd nhiém 1am ké toan truong Tong Cong ty Dét
May Viét Nam

- Vu truong vu Cong nghiép Tiéu dung va Thuc pham

- Vu traéng vu Cong nghiép Tiéu ding va Thuc pham
2.403.750 ¢6 phan Nha nugc
0 ¢ phan ca nhan

1.988.000 c6 phan Nha nuéc
0 ¢ phan ca nhan

Khéng

Khéng
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Cong ty:
Nhizng nguoi ¢6 lién quan: Vo: Lé Cam Van, nim giir 500 c6 phan.ca nhan
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¢) Thanh vién HPQT — Ba Nguyén Thi Thanh Hoa:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢ van héa:
Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:

+ Tur 12/1978 — 6/1983:
+ 7/1983 — 6/1991:

+ 7/1991-11/1999:

+ 12/1999 — 31/12/2004:
+ 01/01/2005 — nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S 6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Nguyén Thi Thanh Hoa

Nt

20/02/1955

Puc Phd — Quang Ngéi.

Viét Nam

Kinh

Pho Thach —Buc Phd — Quang Ngéi

14/9 Ky Bong, P.9, Q.3, TP.H6 Chi Minh
08- 93 05 186

Pai hoc

K§ s Cong nghé Thyc pham

- Cén bo giang day — truong Pai hoc Bach Khoa TP.HCM.
- Ky s Céng nghé - Nha may Sita Truong Tho.

- Pho Giam dbc, Giam ddc Nhaméy Sira Truong Tho.

- Ph6 Tong Giam déc Cty Sira Viét Nam;

- Ph6 Tong Gidm doc Cty Sira Viét Nam kiém Giam déc¢ Cung

rng Piéu van

_ Thanh vién HDQT Cdng ty Sira Viét Nam.
- Ph6 Tong Giam déc Cong ty Sira Viét Nam
2.403.750 ¢ phan Nha nuéc

7.360 ¢ phan canhan

1.988.000 ¢ phan Nha nudc
7.360 ¢ phan canhan

Khéng

Khéng

Em: Nguyén Minh An, nam giir 2.456 ¢ phan ca nhan
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d) Thanh vién HBQT — Ba Nguyén Thi Nhu Hang:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢é van héa:
Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tor 9/1981 — 7/2001.:

+ Tur 8/2001 — 12/2002:

+ Tir 01/2003 dén nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Nguyén Thi Nhw Hing

Nt

14/09/1959

HaNai.

Viét Nam.

Kinh.

Khanh Pién — Dién Khanh — Khanh Hoa

L6 X-07 KP 2 Tan Quy bdéng, P.Tan Phong, Q.7,
TP.HCM

08-82 44 228.
Pai hoc

Cu nhan Kinh té

- Chuyén vién hanh chinh, Phé Vian phong, Pho phong
Tiéu Thy- Cty Sira Viét Nam.

- Giam doc Xi nghiép Kho van

- Ph6 Tong Giam doc Cong ty Sira Viét Nam;

- Thanh vién HPQT Cbng ty Sita Viét Nam

- Ph6 Tong Giam déc Cong ty Sira Viét Nam.
2.403.750 ¢6 phan Nha nugc

6.180 ¢ phan canhan

1.988.000 c6 phan Nha nuéc
6.180 ¢ phan canhan

Khéng

Khéng

Em: Nguyén Thij Lién Phuong, nam gitr 1.000 co phan.
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) Thanh vién HOQT — Ba Ngb Thi Thu Trang:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢ van héa:

Trinh dé chuyén mén:
Qué trinh cbng tac:
+ Tor 1985 — 1994:

+ Tuwr 01/1995-12/1997:

+ Tir 01/1998-02/1998
+ Tir 02/1998 — 03/2005:
+ Tir 03/2005 dén nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Ngb Thi Thu Trang

Nir

20/04/1963

Hanh Thong Xa— Giabinh

Viét Nam

Kinh

Binh Duong

100/2 Nguyén Binh Chiéu, Quan 1, TP.H6 Chi Minh
08-82 44 228

Pai hoc

Thac si Quan tri kinh doanh

- Chuyén vién Phong K¢é toan Thong ké Cong ty Sira Viét
Nam

- Ph6 phong, Quyén Truong phong Ké toan Thong ké
Cong ty Sira Viét Nam.

- Truong phong Ké toan Théng ké Cong ty Sira Viét Nam.
- Ké toan truong Cong ty Sira Viét Nam:;
- Ph6 Tong Giam déc Cong ty Sira Viét Nam.

- Thanh vién HPQT Cbng ty Sita Viét Nam
- Ph6 Tong Giam déc Cong ty Sira Viét Nam

6.810 ¢ phan canhan

6.810 ¢ phan canhan

Khéng
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Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Khéng

Khéng c6

f) Thanh vién HOQT — Ong Dominic Scriven:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:

Trinh dé van héa:
Trinh dg chuyén mén:
Qué trinh cbng tac:

+ Tur 1985 — 1986:

+ Tur 1986 — 1988:

+ Tur 1989 — 1991

+ Tir 1993 — 1994
+ Tir 1994 dén nay:

Dominic Scriven

Nam

18/ 9/ 1963

Luan Bon, Anh

Anh

Anh

Anh

65 Puong Xuadn Thay, Thao Bién, Quan Tha Puc, Thanh
Phd Ho Chi Minh,

08- 82 39 355

Dai hoc Luat va XaHoi hoc
Tai chinh — chirng khoan

- Cong téc tai M&G Investment Management — chirc vu
Tro ly cho céc gidm dbc quan ly quy dau tu trong bo phan
chuyén tréch dau tu khu vyc chau Au vaboéng Nam A.

- Cong téc tai Citicorp Investment Bank, thanh 1ap va phy
tréch giao dich chitng khoén cua ba quy dau tu: Thailand
Fund, Seoul International Trust va Korea International
Trust; phu tréch tu van giao dich chizng khoén tai cac nuéc
Pong Nam A,

- Gidm doc dau tu tai Cong Ty Quan Ly Quy Sun Hung
Kai.

- Gidm d6c dau tu tai Tap Poan Peregrine, Viét Nam.

- Cb6 d6ng sang lap va Giam dbc diéu hanh Céng Ty

Dragon Capital.
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Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi

Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

- Gidm d6c diéu hanh Cong Ty Dragon Capital Group Ltd.
- Phé Chua tich HBQT Ngan hang TMCP Danh cho cac
Doanh nghiép ngoai Quéc doanh (VPB)

- Thanh vién HPQT Cang ty B6 hop Ha Long

- Thanh vién HBQT Coéng ty Lién doanh PDD

- Thanh vién HBQT Coéng ty Co Pién Lanh REE

- Phé Cha tich HPQT Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong
Tin

- Cha tich HPQT Cong ty Lién doanh Van tai bién Théi
Binh Duong

Pai dién cho cong ty Amersham Industries Ltd nim giir
344.132 ¢6 phan,

Pai dién cho cong ty Amersham Industries Ltd nim giir
394.132 ¢6 phan,

Khéng

Khéng

Khéng c6
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g) Thanh vién HBDQT — Ong Huang Hong Peng:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:

Trinh do van héa:

Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi pham phap ludt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Huang Hong Peng

Nam

15/05/1959

Singapore

Singapore

Hoa

Singapore

31 Balmoral Park, #03-31, Singapore 239858
63189271

- Van chuyén hang khong, Truong Ecole National de
L’ aviation Civile, Toulouse

-nt-
- Ph6 Gidm dbc khu vuc, Trung Quéc, tap doan APBL

- Giam déc diéu hanh (COO) Cong ty Food & Beverage, tap
doan Fraser & Neave

Dai dién cho Cong ty Food & Beverage nam giir 800.000 ¢
phan

bai di¢n cho Cong ty Food & Beverage nam giir 1.766.833
co phan

Khéng

Khéng

Khéng c6
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12.2. Danh sach thanh vién Ban Kiém soat:

a) Truong Ban Kiém soat — Ong Nguyén Viét Curong:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:
Trinh d¢ van héa:

Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tor 1998 — 2002:

+ Tur 2003 — 2004:

+ Tir 2004 dén nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nguyén Viét Cuong
Nam

27/10/1976

Hai Phong

Viét Nam

Kinh

Nam Ha

B21 cu x4 Tén Son — Truong Chinh — P13 — Tan Binh —
TPHCM

08-82 19 930
Pai hoc

Ctr nhéan Tai chinh — Ngéan hang
Chuyén vién Ké toan — Kiém toan Quéc té

- Kiém todn vién cao cap, Cong ty TNHH Kiém toan Qudc
té KPMG

- Ké todn Quan tri, Cong ty TNHH Unilever Bestfoods
Viét Nam

- Truong phong Pau tu, Cong ty VinaCapital Investment
Management Ltd.

- Truong phong Pau tu, Cong ty VinaCapital Investment
Management Ltd

Pai dién cdng ty Asia Value Investment Ltd. nim giir
30.865 ¢o phan.

Dai dién cong ty Asia Value Investment Ltd. ndim gitr
194.965 ¢6 phan.

Khéng

Khéng
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Nhizng nguoi ¢6 lién quan: Khoéng co
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b)Thanh vién Ban Kiém soat — Ong Nguyén Viét Ha:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d¢ van héa:

Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tur /2002 — 4/2002:

+ Tir 4/2002 dén nay:

Churc v cong tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Nguyén Viét Ha
Nam

16/12/1976

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Quang Ngai

P103, nha 5 tap thé Vién Cong Ngh¢, 219 Lang Ha,
phuong Lang Ha, quan bong Ba, Tp. HaNbi

04-93 50 250

Ctr nhan Kinh té Ngoai thuong (PH Ngoai Thuong Ha
Noi)

Thac sy Quan tri Kinh doanh (PH Téng hop Miami —
Florida, MY)

Tai chinh —Dau tu

- Chuyén vién phong Tin dung, Ngén hang Chinfon, Chi
nhanh Ha Noi

- Ph6 Cha tich, Giam déc Pau tu, Cong ty Tai chinh
Indochina Capital

- Phé Cha tich, Giam déc Pau tu, Cong ty Tai chinh
Indochina Capital

Pai dign Cong ty Tai chinh Indochina Capital ndm giir
58.280 ¢6 phan

Pai di¢n Cong ty Tai chinh Indochina Capital nam gir
60.303 ¢ phin

Khéng

Khéng

Khéng c6
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¢) Thanh vién Ban Kiém soat — Ong Seow Han Yong:

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thdng nam sinh:
Noi sinh:

Quadc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuwong tra:

S DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d¢é van héa:

Trinh dg chuyén mén:

Qué trinh cbng tac:
+ Tor 1998 — 1999:
+ Tur 1999 dén nay:

Churc v cbng tac hién nay:

S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 31/10/2005):
S ¢6 phan nam giir (thoi
diém 19/12/2005):

Hanh vi vi phagm phép lugt:

Quyén lgi mau thudn véi
Cong ty:

Nhizng nguoi ¢6 lién quan:

Seow Han Yong, Justin

Nam

22/01/1973

Singapore

Singapore

Hoa

Singapore

320B Anchorvale Drive, #09-116, Singapore 542320
(65) 6532 6332

Ctr nhan Khoa hoc X hdi vé Kinh té - Pai hoc Quéc gia
Singapore

Phan tich tai chinh

- Officer, Sime Bank

- Truong Bo phan Nghién ctru, Arisaig Partners (Asia) Pte.
Ltd.

Giam dbc, Cong ty Arisaig Partners (Asia) Pte. Ltd.

Dai dign Cong ty Arisaig Partners (Asia) nim giir 350.000
co phan

Pai di¢n Cong ty Arisaig Partners (Asia) nim giir 350.000
co phan

Khéng

Khéng

Khéng c6
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12.3 Danh sach thanh vién Ban Téng Giam déc:

a) Tong Giam doc —Ba Mai Kiéu Lién:

Xem ly lich phan a caa Hoi dong quan tri.

b) Pho Téng Gidm doc — Ba Nguyén Thi Thanh Hoa:

Xem ly lich phan ¢ caa Hoi ddng quan tri.

¢) Pho Téng Giam doc — Ba Nguyén Thi Nhw Hang:

Xem ly lich phan d cia Hoi dong quan tri.

d) Phé Téng Giam déc —Ba Ngd Thi Thu Trang:

Xem ly lich phan e caa Hoi dong quan tri.

13. Tai san

Tinh hinh sir dung dét dai, nhaxudong cua Cong ty (thoi diém 30/09/2005)

NHA XUONG, VAT KIEN TRUC, MMTB :

STT Khoan muc Nguyén gia Giatriconlai | Ty lé con lai
| NHA MAY 1.145.764.029.213 | 494.510.759.340 43,2%
1 | Nhamay sia Can Tho 72.352.589.685 | 40.679.098.557 56,2%
2 | Nhamay siraDielac 140.479.618.029 | 72.782.801.970 51,8%
3 | Nhamay sira Ha Noi 163.408.282.896 | 45.453.981.146 27,8%
4 | Nhamay sira Thong Nhat 168.606.796.476 | 32.624.496.199 19,3%
5 | Nhamay sira Truong Tho 290.974.501.587 | 52.965.506.495 18,2%
6 | Nhamay sira Sai Gon 195.246.250.717 | 156.741.220.024 80,3%
7 | Nhamay sira Binh Binh 51.757.936.518 | 30.754.402.544 59,4%
8 | Nhamay sitaNghé An 62.938.053.305 | 62.509.252.405 99,3%
Il | VAN PHONG 39.179.098.329 | 24.708.681.330 62,7%
11 | XI NGHIEP, CHI NHANH 68.821.140.782 | 29.810.775.785 43,3%
1 | Chi nhanh Can Tho 5.916.492.948 |  2.314.364.795 29,8%
2 | Chi nhanh PaNang 4,388.553.347 930,528.925 21,1%
3 | Chi nhanh HaNoi 17.798.782.628 |  8.900.640.344 43,6%
4 | Xinghiép kho van 40.717.311.859 | 17.665.241.721 42,8%
TONG CONG 1.253.764.268.324 | 549.030.216.455 43,4%
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PAT DA
, . | Thoi han _
STT Khoan muc Dién tich | Nam bat dau Ghi chu
(nam)
1 Nha méy sira Thong Nhat 27.101 1/1996 50 Thué
bang lam lai
2 Nha méy sira Truong Tho 40.000 ho so thué
3 Nha méy sira Can Tho 20.290 |  10/1997 25 Thué
4 Nha méy sira Dielac 33.811| 08/2003 46 Thué
5 Nha méy sira Sai Gon 34.004 | 10/2001 47 Thué
6 Nha méy sira Ha Noi 25131 | 01/1996 20 Thué
7 Nha méy sira Binh Binh 29.332 06/2001 30 Thué
8 Nha méy sira Nghé An 43.700 10/2002 49 Thué
9 M§ Phudc 398.475| 02/2004 48 Thué
10 | Nhaméy Bic Ninh 140.000 [  05/2005 48 Thué
11 | Nhamay sitabaNing 100.000 |  04/2005 45 Thué
12 | Xinghi¢p Kho van 59.277 Mua
14. K é hoach lgi nhuan va cé tic
Pon vj tinh: triéu dong
ol Nim 2007 NEm 2008
Stz Trigu Trigu 0/_oot5ng Trigu (J/_ootﬁng
ding | aing | 20| aing | BT
Téng giatri tai san 3.134.800 | 3.348.844 | 6,83% | 3.664.222 | 9,42%
Doanh thu thuan 6.326.168 | 7.153.679 | 13,08% | 8.117.852 | 13,48%
Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh 550.300 | 550.674| 0,07% | 676.000| 22,76%
Loi nhuan khéc 0 0 0 0
Loi nhuan trudc thué 550.300 | 550.674| 0,07% | 676.000| 22,76%
Loi nhuan sau thué 550.300 | 550.674| 0,07% | 581.360| 557%
LNST/Doanh thu thuan 8,70% 7,70% 7,16%
LNST/Vén cha so hitu 2377% | 21,87% 21,30%
Ty I& loi nhuan tra b tac 49,12% | 49,09% 46,49%
Co tirc(%) 17% 17% 17%
BIDV SECURITIES Co., Ltd -59-

Website: www.bsc.com.vn
Email : service@bsc.com.vn



http://www.bsc.com.vn
mailto:service@bsc.com.vn

BAN CAO BACH

@ VINAMILK

K é hoach dau tw

Véi téc @6 tang truong caa Cong ty, nhan dinh nhu cau tiéu thy sira tai thi truong ndi dia

con ¢ giai doan phét trién va cing véi chién legc tham nhap vao thi trudong quéc té, Cong ty

c6 ké hoach dau tu mai mot sb day chuyén san xuat, xay dung nha may. Bong thoi dé mo

rong hoat dong kinh doanh, Cong ty ciing dau tu vao mét sb linh viec méi. Ké hoach dau tu

phét trién nhu sau:

trudng tiéu thy va cd ngudn nguyén liéu sira bod tuoi.

X &y dung nha may san Xuit c&c san pham mai nhu bia, ca phé...

Lién doanh x8y dung cao 6¢ nham da dang héa nganh nghé kinh doanh.

Xy dyng thém cac nha méy sita & mot sd dia phuong cé tiém nang phét trién vé thi

Pau tu chiéu siu, d6i mai cong nghé vatrang thiét bi cho cac don vi hién co.

e N e N e A Dz;iu tw
Giai ngan | Giai ngan | Giai ngan
STT Hang muc 2006 2007 o008 | 2006
2008

TONG CONG (trigu dong) 917.195| 458.319| 280.735| 1.656.248

| | DU AN CHUYEN TIEP TU 2005 785.576 | 370.480| 230.735| 1.386.791
1 | Nhamay bia— Binh Duong 183.000 | 138.922 321.922
2 | NM SiraTién Son 128.013 | 146.442 274.455
3 | Nhamay srabaNing 7.500 230.735 238.235
4 | Quy hoach tong thé KCN M§ Phuréc 168.315 168.315
5 | Nhamay caphé Sai Gon 119.566 119.566
6 | M& rong nha may sita Ha Noi 6.000 70.738 76.738
7 | Day chuyén lon nap Thong Nhat 48.832 48.832
8 | Pau tu chiéu sau 2005 34.732 34.732
9 | NM Sira Tuyén Quang 28.517 28.517
10 | Tong kho nguyén liéu thanh pham 23.572 23.572
11 | Nha méy sira Binh Binh 7.863 13.497 21.359
12 | D&y chuyén sita chua hii SGMILK 15.971 - 15.971
13 | Nha36-38 NBPK 8.000 - 8.000
14 | Xt ly nuwéc thai Dielac 4.993 881 5.874
15 | Pau tu chiéu su Saigonmilk 704 704
Il | PAUTU MOI 106.997 37.839 0 144.837
1 | Nhamay sitaCan Tho 26.092 17.933 44.024
2 | Nhamay Dielac 24.438 19.080 43518
3 | Nhaméy sira Binh Binh 16.115 - 16.115
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4 | Xinghiép Kho van 9.436 - 9.436
5 | Nhamay Truong Tho 8.041 - 8.041
6 | Chi nhanh Can Tho 5.166 - 5.166
7 | Nhamay sira Thong Nhit 3.945 - 3.945
8 | Chi nhanh staHaNoi 2.843 - 2.843
9 | Nhamay sira Sai Gon 1.768 827 2.595
10 | Nhaméy sira Ha Noi 1.550 - 1.550
11 | Nhaméy siraNghé An 1.085 - 1.085
12 | Chi nhanh BaNing 700 - 700
13 | Kinh phi phét trién hé théng 1T 5.818 - 5.818
| VACHUA 2006 DAY TU SUA | 24621 50000 50000 124621

(Ghi cha: Ty gia USD/VND = 15,900)

15. Panh gia cia té chirc tw van vé ké hoach lgi nhuan va co tirc

Trén co so thu thap thdng tin, phan tich thyuc trang hoat dong san xuat kinh doanh, tinh

hinh tai chinh hién nay cia Cong ty Sira Viét Nam cung véi viéc phan tich thi truong sira

trong nudc vathé gigi. Cong ty Chirng khoan Pau tu cho rang ké hoach lgi nhuan va co tac

cua Vinamilk du kién trong giai doan tir nam 2006 — 2008 1a c6 thé dat duoc néu khéng

chiu nhirng anh huéng cua nhirng sy kién bat kha khang.

Chling téi luu y rang nhan xét trén cua ching téi chi 6 tinh chat tham khao cho c&c nha

dau tu. Chang téi khéng ham y ¢am bao gia tri caa chirng khoén ciing nhu tinh chic chan

cua nhirng b lidu duoc dy béo.

16. Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thuc hién ciaa Cong ty

BPVT: USD
Con thanh .. .,
K hoan muc todn Thai han Ghi chu
My Phudc $1.777.125 31/12/2006 phéng mat bang
Tién Son - Bic Ninh . I Co SO ha tang
$864.174 thang 5/2007
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17. Céc théng tin, tranh chap kién tung lién quan dén Coéng ty ma cd anh hwéng
dén gia chieng khoan niém yét
Cong ty hién khéng co céc tranh chap, kién tung cé thé anh huong dén gia chang

khoan niém yét
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PHAN IV - CHUNG KHOAN NIEM YET

1. Loai chieng khoan

Co6 phiéu phé théng

2. Ménh gia

10.000 dong/co phiéu

3. Téng sb chirng khoan diang ky niém yét: 159.000.000 co phiéu

4. Gia du kién niém yét: 42.000 dong/ co phiéu

5. Phwong phép tinh gia

Gia niém yét du kién cua Vinamilk duoc tinh dya theo cac phuong phép tinh giatri co

phiéu nhu phuong phép chiét khdu dong tién, phuong phép so sanh, v.v Ngoai ra, gia

nay con dugc can ci trén:

- Giatring cao nhat theo két qua dau gia ban co phan ngay 17/02/2004

- Giathj truong trung binh tuan 1 thang 11 nam 2005, da diéu chinh giam 7,8%

- Giakhoi diém cua dot ban diu gia cd phan Nha nudc thang 11 nam 2005.

6. Giéi han vé ty 1é nam giir d6i véi nha dau tu nwéc ngoai

Diéu 1é T6 chuc va Hoat dong caa Cong ty cd phan Sita Viét Nam khéng quy dinh cu

thé giéi han ty 18 nim gitr d6i véi o ddng 1a ngudi nuéc ngodi. Vi vay ¢b déng 1a nguoi
nudc Ngoai ¢ thé tham gia mua ban co phiéu niém yét cia Cong ty theo quy dinh cia Phap
luat Viét Nam hién hanh.

Ty 1& nam giit cua cac co ddng 1a nguoi nudc ngodi tai Cong ty hién nay 1a 28,74 %
(dén thoi diém 19/12/2005)

7. C4c loai thué cd lién quan

Theo Théng tu 74/2000/TT-BTC ngay 19/07/2000 huéng dan thi hanh Quyét dinh sb
39/2000/QP-TT ngdy 27/03/2000 cua Tha tuéng Chinh pha quy dinh dbi véi nhitng to
chirc ¢6 chirng khodn dugc niém yét, ngodi viéc dugc huong cac vu dai vé thué phi hop voi
quy dinh caa Luat thué Thu nhap doanh nghiép (TNDN) hién hanh con dugc giam 50% sb
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thué TNDN phai nop trong 2 nam tiép theo ké tir khi niém yét chirng khodn lan dau tai
Trung tédm Giao dich Chirng khoan
Theo Thong tu 100/2004/TT-BTC ngay 20/10/2004 huéng dan vé thué Giatri gia ting

(GTGT) va thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) déi véi linh vuc ching khoan. Theo d6
thi:

+Vé thué GTGT:

T6 chirc, ca nhan thuc hién cac hoat dong kinh doanh chirng khodn khéng chiu thué
GTGT ddi véi céc hoat dong: Mai gidi, tu doanh, quan ly danh muc dau tu, bao 1anh, dai ly
phét hanh chirng khodn va mot sd linh vuc khéc duoc quy dinh tai diém 1, muc 11 Théng tu
100/2004.

+ Vé thué TNDN:

Ddi véi c& nhan trong nuéc va nudc ngodi dau tu chirng khoén tai Viét Nam tam thoi
chua phai nop thué TNDN dbi véi khoan thu nhap tir ¢o tie, 14 tréi phiéu, chénh léch mua
ban chirng khoén va céc khoan thu nhap khéc tir dau tu chirng khoan theo quy dinh hién
hanh.

Céc dbi tuong khéc: duoc quy dinh tai muc 11 Thong tu 100/2004.
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PHAN V - CAC POI TAC LIEN QUAN PEN VIEC
NIEM YET

1.T6 chirc tur van:
Céng ty TNHH Chitng khoan Ngan hang Pau tw va Phat trién Viét Nam (BSC)

Website: www.bsc.com.vn

Email: service@bsc.com.vn

Tru so: Tﬁng 10, toanha VINCOM A, 191 Ba Triéu, Ha Noi

Pién thogi: (84-4) 2200 668

Fax: (84-4) 2200 669

Chi nhanh BSC tai Tp. Hd Chi Minh

Pia chi: Lau 9 — 146 Nguyén Céng Trir, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh
Dién thogi: (84-8) 8218 883 — 8218 886

Fax: (84-8) 8218 510

2.T6 chirc kiém toan:

Céng ty kiém toan Viét Nam (VACO)

Piachi: Lau 11-Trung tam thuong mai Sai Gon — 37 Tén Puic Thing, Quan 1, TPHCM
Dién thogi: (84-8) 9100 751

Fax: (84-8) 9100 750

Céng ty Kiém toan PriceWater HouseCooper

Piachi: Lau 4, Saigon Tower, 29 Lé Duan, Quan 1, Tp. H6 Chi Minh
Pién thoai: (84-8) 823 0796

Fax: (84-8) 825 1947
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PHAN VI - CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN
GIA CA CHUNG KHOAN NIEM YET
1.Rui ro vé kinh té

Tinh hinh kinh té Viét Nam trong nhitng nim gan day (2002-2004) dat mirc tang truong
tu 7,1% - 7,7 %. Thu nhap caa nguoi dan cing luén dugc cai thién (nam 2003 |a 415 USD,
nam 2004 1& 545 USD, nam 2005 dir kién 584 USD). Diéu ndy da tac dong tich cuc dén sic
mua trong nudc, trong d6 c6 nganh ché bién sita. Thu nhap caa ngudi dan dugc nang cao,
ngudi dan s3 quan tam hon dén sirc khoe caa cac thanh vién trong gia dinh, ho S8 tang chi
tiéu cho viéc tiéu ding cac sin pham giau chat dinh dudng nhu sita. Nguoc lai, néu nhu nén
kinh té tang truong cham, din dén thu nhap caa nguoi dan giam, lGc dé ho chi tap trung tai
chinh dé chi tiéu cho cac nhu yéu pham, diéu ndy S8 tac dong dén sac tiéu thu sira trong
nuéc, kéo theo s giam st doanh thu va lgi nhuan caa Cong ty.

2. Rii ro vé thij truwong

Thi truong néi dia

Viéc Viét Nam gia nhap WTO st la co hdi I6n cho cac doanh nghiép nuéc ngdai cung
nganh tham nhap va mé rong hoat dong san xuit kinh doanh cua minh tai Viét Nam. Pic
biét, cac cdng ty ndy thudang cd von 16n vaduoc sy hd tro caa nuéc so tai caa ho théng qua
céc chinh sach hd tro xuat khau...

Bén canh d6, viéc giam thué nhap khau ddi véi cac san pham sira S8 tao diéu kién thuan
loi cho cé&c san pham sira ngoai nhap. Tuy nhién, san pham caa Cong ty van ¢ loi thé canh
tranh hon do chat luong san pham sira teong duong véi sin pham sira nhap khau trong khi

gia ban canh tranh.

Thi trieong xudt khau:

Trén 90% kim ngach xuat khiu caa Cong ty la thj truong Trung Pong, dic biét | Iraq.
Trong khi d6, tinh hinh Irag van con nhiéu bat 6n. Do vay, viéc duy tri va phét trién thi
trudng ndy 1a mot khé khan tiém an. Tuy nhién, trong mdi truong bat 6n nhu hién nay,
Cong ty van duy tri dugc thj treong caa minh thdng qua nhirng hop dong da ky cho nam
2005 va 2006.

Dé giam bét rui ro vao thj truong khu vue Trung Pong, Cong ty da vadang mé rong thi

truong caa minh sang Uc, My, Canada, Théi Lan ...
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3. Rii ro vé luat phap
Hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty s3 gap nhirng rai ro vé luat phép nhu sau:

- Chinh séch thué xuat nhap khau khi Viét Nam gia nhap WTO vacéc té chic thuong
mai khéc...

- Chinh sach vé an toan thuc pham di vai thi trudng trong nudc va xuat khau;

- Céc chinh sach va quy dinh vé nhan hiéu hang hoa...

- Céc chinh sach vu dé dau tu...

- Luat doanh nghiép va chirng khoan van trong giai doan hoan chinh.

4. Rii ro vé ty gia

Khoang 50% nguyén vat liéu dau vao caa Cong ty 1a nhap khau va khoang 30% doanh

thu cia Cong ty la xuat khau. Do vay, lrong tién ngoai té giao dich hang nam caa Cong ty

lakhalsn. Do do, nhirng bién dong vé ty gia déu anh huong dén hoat dong cia Cong ty.

Pé giam bét &p luc vé nguyén vat liéu nhap khau ciing nhu giam téi thiéu anh huong
cuaty gia Cong ty dang xay dung va phét trién chién luoc ngudn nguyén liéu trong nuéc
nham giam dan ty trong nguyén vat liéu nhap khau.

5. Rii ro 1 suat

Hién nay, luong tién mat caa Cong ty ludn dép ng duoc nhu cau vén luu dong cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, trong nhitng nam téi Cong ty & sir dung mot
phan ngudn vén vay dé tai tro cho céc du an, do viy, nhitng bién dong vé 18 suat s anh
huang dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty.

6. Riii rové tinh kha thi cia céc dy an dang xay dung

Muc tiéu phét trién trong thoi gian ti caa Cong ty Co phan Sira Viét Nam [a mo rong
quy md, da dang hoé san pham va tré thanh mot tap doan thuc pham tai Viét Nam. Bé thuc
hién myc tiéu ndy, Cong ty dang tién hanh xay dung thém céc nha méy sira, xay dung céc
nha may san xuat cac san pham mai nhu bia, café. ..

Thi trueong bia:

Tai Viét Nam, thi truong bia [a mét trong nhirng thi truong dang c6 se canh tranh sdi
dong. Bia ngay cang tré thanh thr ¢6 udng thdng dung, véi sirc cau khdng ngirng tang 1én,
khién cho nhiéu nha dau tu tham gia vao linh vuc ndy. Sy blng nd thi truong bia trong mot
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vai nam gan day minh chirng diéu d6. Nhirng nha san xuat bia d& va dang tién hanh nang
cdng suat nhu Tong Cong ty Bia Ha Noi, Cong ty Bia Hué, Tong Cong ty Bia Sai Gon,
Cong ty Bia Vinh... Bén canh d6 mot s tap doan 16n nhu Anheuser — Busch (MY),
Carlsberg (Pan Mach), Heineken (Ha Lan) dang tim céc bién phép tang dau tu vao céc
doanh nghiép san xuat bia.

Nam 2003, san lugng bia cua ca nuéc dat 1,29 ty lit, dén nim 2004 d& vuot 1én 1,37 ty
[it. Du béo thi truong bia s& dat 2,5 ty lit vao nam 2010. Tuy nhién, mic tiéu thu bia binh
quan dau nguoi tai Viét Nam van con thip so véi cac nuéc khéc trong khu vuc. Véi mic
tang treang 10% mdi nam, thi truong bia Viét Nam dang tré nén hap din dbi véi cac nha

dau tu.

Thi truong ca phé

Viét Nam hién dang thir hai thé gisi, sau Braxin, vé xuat khau ca phé. San lugng ca phé
cua Viét Nam tang nhanh, dat 700.000 tar/nim hién nay véi dién tich trong ca phé la
500.000 héc-ta.

Caphé Viét Nam hién dang duoc tiéu thy tai 60 nudc trén thé gisi, trong d6 c6 nhitng
thi treong 16n nhu My, Bac, vada bit dau duoc wa chudng tai thi truong céc qubc gialang
giéng va khu vyc Doéng Au. Xuat khau ca phé nim 2004 cua Viét Nam dat trén 550 trigu
usD.

Nhu vay thi truong bia vathi trudng ca phé hién cé sic hap dian cao, co kha ning mang
lai hi¢u qua cho Cong ty.

Tuy nhién, viéc tham gia vao mdt linh vuc maéi bao gio cling chira dyng rai ro. Chinh vi
vay, Cong ty du dinh s lién két, hop téc véi mot sd cdng ty, tap doan Ién ¢ kinh nghiém
san xuat va kinh doanh trong linh vuc ndy dé tang kha niang canh tranh théng qua viéc hoc
tap kinh nghiém diéu hanh, tiép thi va phan phéi, mo rong kha nang hop téc, giam &p luc

canh tranh tryc tiép, tang kha nang xuat khau ...
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PHAN VIl —=PHU LUC
Phu luc I: Diéu ¢ Cong ty
Phu luc I1: Gidi thiéu nhitng vin ban phép luat lién quan dén to chirc niém yét
Phu luc I11: Céc bao céo tai chinh
Phu luc1V:

Phu luc V: Céc tai lidu khéc

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

(VINAMILK)

MAI KIEU LIEN

CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM POC

LE THANH LIEM NGUYEN VIET CUONG
KE TOAN TRUONG TRUONG BAN KIEM SOAT
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